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Editorial

«La crise traversée
actuellement par la
presse fait partie

du processus de
destruction créatrice
cher a Schumpeter.»

!« Nothing in the world is perma-
nent, and we're foolish when we ask
anything to last. But we're even
more foolish not to take delight in it
while we have it.»

2 Aux Etats-Unis, en 1983, une cin-
quantaine d’entreprises détenaient
90% des médias; aujourd’hui, elles
sont au nombre de 6!

3 En Allemagne, les recettes publici-
taires de la presse écrite ont chuté
de 4 milliards de 2000 a 2015.

¢ http.//www.immorama.ch/
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Concentration des médias et contre-pouvoirs — Editorial

Presse: crépuscule ou renaissance?

Notre propos ici n'est pas de nous appesantir sur les difficultés de la presse notamment écrite. Bien
siir, elle souffre et doit se réinventer, mais finalement, 'émergence du monde numérique représente
un défi, une vague disruptive voire destructrice pour tous les secteurs de I'économie! Somerset Mau-
gham ne nous rappelait-il pas, il y a déja passablement de temps, que la permanence était une illusion
et le changement la régle!, aussi déplaisante celle-ci plt-elle &tre percue?

Certes, coté face, le bilan n'est pas rose: concentration a tendance monopolistique des journaux?,
chute vertigineuse des recettes publicitaires®, réduction sévére des effectifs, disparition de titres,
uniformisation du contenu rédactionnel. Mais, c6té pile, un vent d'espoir et de fraicheur souffle: grace
au numérique et au Web, il n'a jamais été si simple et si peu colteux de diffuser ses idées et de pro-
poser une offre média alternative; de fait, les médias alternatifs ou «altermédias» fleurissent dans
nombre de pays. Et si beaucoup de ces altermédias sont a la peine et vivotent, de vraies success
stories se sont néanmoins déja affirmées: «Mediapart», en France, compte 130000 abonnés
payants, le double du quotidien papier Libération. Aux Etats-Unis, le podcast «Pod Save America»
compte 1,5 million d'auditeurs a chaque émission...

Le paysage est donc en mouvement; il est impossible d’en décrire les contours précis ou définitifs.
Mais il semble bien que la crise traversée actuellement par la presse fasse partie du processus de
destruction créatrice cher a Schumpeter. Notre dossier explore, de facon forcément incompléte car
la matiére est vaste et protéiforme, différentes thématiques apparentées: la concentration des
médias, leur redéploiement du papier au Web, les lanceurs d'alerte, 'évolution de la liberté d'expres-
sion (donc de la presse) dans différents pays, avec des constats parfois insolites: personne ne s'at-
tend a ce que Singapour soit un modele de libre expression, mais de la a ce que le pays soit au 151¢
rang mondial du classement de la liberté de la presse! Evidemment, Internet est un facteur de liberté:
il est plus difficile de contrdler le Web que des rotatives. Mais |a aussi existe une face plus sombre:
que I'on pense aux «fermes a trolls» russes ol des milliers d'internautes sont grassement payés pour
diffuser des fake news. C'est pour cela que I'annonce de la mort de la presse papier est sans doute
prématurée: la crédibilité de ce type de support reste — restera toujours? — supérieure a ce qui est
diffusé sur le Web. Cela peut d'ailleurs expliquer les investissements dans les médias traditionnels
d'individus fortunés (les fréres Koch outre-Atlantique, avec notamment le rachat de Time, Jeff Bezos
et le Washington Post, Serge Dassault et Le Figaro... Mentionnons également Israél ol la presse est
principalement entre les mains de deux milliardaires rivaux). Les motivations de ces nouveaux acteurs
des médias peuvent évidemment intriguer — méme s'il ne faut pas oublier qu'un milliardaire est sou-
vent un bon homme d'affaires: lorsque Christoph Blocher participa au rachat de la Basler Zeitung, elle
était sérieusement déficitaire; aujourd'hui, le titre dégage plusieurs millions de bénéfice annuel.
Enfin, nous nous sommes penchés sur des outsiders, résistants, survivants ou encore innovateurs,
qui luttent contre les courants ou un environnement contraire: on les trouve aussi tout prés de chez
nous, aussi bien dans la presse écrite que numérique d'ailleurs. Mentionnons Le Courrier a Genéve,
dont le discours clair et éloigné de toute plainte et catastrophisme force la sympathie et le respect;
le Journal de Morges, dont le rachat a été initié par son directeur-rédacteur en chef, persuadé qu’il y
avait une vie possible en offrant l'information de proximité délaissée par les grands groupes. Ou
encore, parmi les nouveaux altermédias, I'«Antipresse» de Slobodan Despot, dont il est intéressant
de noter que, lancée sur le Web exclusivement, la formule se déclinera prochainement sous la forme
physique et plus traditionnelle du papier.

Le sujet est passionnant, foisonnant, évolutif, et pour terminer sur une note positive d'espoir, je vou-
drais encore mentionner une belle entreprise incarnée par la Fondation Hirondelle: celle-ci, fondée en
Suisse en 1995, vise a agir dans les régions troublées du monde pour y amener de l'information
neutre et libre, en soutenant ou en développant sur place des médias indépendants. Un des terrains
d'intervention de cette Fondation aura été la Centrafrique, qui bénéficie grace a ce soutien d’une radio
libre et indépendante, un véritable service public soutenu par une entité privée. Un exemple qui méri-
terait d'étre suivi et qui rappelle combien une information libre est un besoin essentiel dans une

société démocratique et paisible. . /\/‘/ x

Thierry Barbier-Mueller
Administrateur délégué

P-S.: Une preécision: le nombre de pages de notre publication est limité et nous offrons donc une version plus
longue de certains articles, de méme que quelques textes supplémentaires, dans notre édition Web*. Voici
dailleurs une autre illustration concréte de la complémentarité qui peut exister entre papier et Internet.
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Signature nocturne Léclairage d'un batiment dépasse
I'objet lui-méme: il influence I'environnement immédiat ou
lointain, contribuant a faconner I'esprit du lieu. En tant que
concepteur éclairagiste, Simon Simos ceuvre depuis plus
de trente ans pour susciter et renforcer les émotions liées
a chaque site.

immorama - Quel rapport la lumiére entretient-elle avec Il'architecture?
Simon Simos - Chaque batiment est un objet unique. Unique non pas dans le sens
«remarquable» ou «exceptionnel», mais unigue par sa forme, sa dimension, les matériaux
utilisés, les rapports entre ses parties pleines et vides. Sa position dans I'espace et dans
un contexte urbain spécifique définit également chaque objet. Mais au-dela de ces qualités,
c'est la perception des individus qui entre en jeu: celle-ci change selon la vision de jour ou
de nuit. La lumiére naturelle varie du matin au soir, au fil des saisons et des conditions
atmosphériques. Quant a la lumiére nocturne et artificielle, elle joue avec la structure du
batiment, influencant nos représentations et nos émotions. Sans lumiére, il n'y a donc pas
de vision, ni de perception. Mais sans matiére, il n'y a pas non plus de perception. Voila donc
les deux ingrédients nécessaires: la matiére et la lumiére. La matiére recoit et réfléchit —
entierement ou partiellement — la lumiere; c'est cette interaction permanente qui rend la
vision possible. Enfin, notre cerveau intervient pour interpréter les informations, former sa
propre réalité et nous guider dans notre ressenti.

- Vous envisagez le concepteur éclairagiste comme un metteur en lumiére.
Qu'entendez-vous par la?

— Doser, modifier, travailler a la fois la matiére et la lumiére, c'est 'apanage du metteur en
lumiére (en scéne). Transparence, translucidité, opacité de la matiére, couleurs et textures
sont quelgues outils qui créent le dialogue. La lumiére ne peut étre révélée, vue, appréciée
que par opposition a l'obscurité. Ce contraste clair-obscur définit toutes les nuances pos-
sibles et nous permet de travailler de maniére subtile 'apparence nocturne d'un objet, d'un
élément ou d'un lieu. La lumiére, voyageant sur la matiére, par exemple le long d'une facade,
empruntera des chemins différents selon la géométrie du batiment et créera des motifs
évocateurs. C'est par le biais de ces interactions entre lumiére et matiére que la beauté est
révélée. Mais l'esthétique a elle seule ne suffit pas: I'éclairage nocturne doit toucher 'ame
humaine et faire vibrer ce qu'il y a de plus profond en nous!

- Vous venez d'obtenir une distinction de renommeée internationale pour I'éclai-
rage du batiment de la SPG a Genéve. Quelle est selon vous la recette du succeés?
— Trois aspects me semblent essentiels. Le premier concerne la volonté affirmée du maitre
d'ouvrage dans la réussite de I'image nocturne de son batiment. Cela implique de l'intégrer
suffisamment en amont du projet et de s'assurer du budget de lintervention lumiére, qui
peut &tre conséquent. Le deuxiéme élément porte sur le choix d'un spécialiste éclairagiste
faisant preuve d'une maitrise des aspects techniques en évolution permanente et des
dimensions esthétiques. Car si les connaissances techniques sont un préalable nécessaire,
elles restent insuffisantes: la sensibilité artistique du concepteur est primordiale! Le dernier
point est I'attitude appropriée des autorités, qui sont tenues — pour approuver une installa-
tion d'éclairage — d'appliquer des critéres devenus de plus en plus complexes.

- Quels sont les projets qui ont marqué votre carriére?

— Jaime intervenir sur des objets diversifiés, I'éclairage permettant de valoriser leur
essence méme. En 2011, j'ai développé un concept d'éclairage pour la cour intérieure du
siege européen de Allen & Overy a Paris, I'un des seuls batiments contemporains du quar-
tier des Champs-Elysées. Cette cour intérieure a ciel ouvert est visible uniquement par
les employés et les clients de I'entreprise; mon intervention sur cet espace extérieur
consistait a éclairer de nuit les ouvertures zénithales donnant sur le restaurant en sous-
sol. Les éléments cubiques en verre sont illuminés par des lignes de LED, qui se pour-
suivent sur le sol minéral et le gazon. Quant au batiment du siége de la SPG a la route de
Chéne, il crée par le biais de lamelles sérigraphiées, une illusion d'optique surprenante. En
se placant selon une perspective latérale, la facade donne une impression de flou. Tra-
vailler sur un batiment concu avec trois cotés de verre a été pour moi un véritable défi.
Au vu de la tendance architecturale qui privilégie la transparence des batiments, c'est
d'ailleurs un challenge auquel seront confrontés les éclairagistes de demain!

Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.ch &

Signature nocturne

Mettre en lumiére
pour révéler
par Véronique Stein

Siége de la SOCIETE PRIVEE
DE GERANCE (SPG). La mise en
lumiére de la facade a été réalisée
par Simon Simos.

«L’éclairage nocturne doit
toucher I'ame humaine. »

ADCIETE PRIVEE DE GERANCE
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@ @ 1 Ecologie

Ecologie Sur le théme «Coopérer pour réussir», avec plus
de 4500 participants et pas moins d’'une centaine d'événe-
ments répartis sur trois jours, les Assises européennes de
la transition énergétique ont permis d’'une part, de débattre
des enjeux liés a la transition énergétique et d'autre part,
de faire emerger des actions et de concrétiser des enga-
gements.

Déployer
nos energies
par Véronique Stein

Aprés Dunkerque et Bordeaux, c'etait au tour du Grand Genéve. Créées en 1999 a l'initia-
tive de la Communauté urbaine de Dunkerque et de 'Agence de I'Environnement et de la
Maitrise de I'Energie (Ademe), les Assises européennes de la transition énergétique se sont
tenues fin janvier a Palexpo. Outre les participants venus de toute I'Europe, des personna-
lités comme Bertrand Piccard et le réalisateur Cyril Dion ont fait 'honneur de leur pré-
sence. Une maniére de souligner que la transition énergétique exige non seulement des
compétences techniques, mais aussi une vision sociétale.
Le Groupe SPG-RYTZ a participé aux Assises en tant que partenaire immobilier exclusif; a
ce titre, le groupe était présent sur le stand «Maison de Genéve», qui réunissait non seu-
lement 'Etat de Genéve mais aussi les SIG et la plateforme genie.ch (réseau d'écologie
industrielle). La SOCIETE PRIVEE DE GERANCE (SPG), engagée depuis de nombreuses
années dans l'efficience énergétique des batiments, a par ailleurs animé une table ronde
sur le theme de la rénovation énergétique des copropriétés. Cet atelier «Inspiration» a
accueilli plus de 80 personnes. Deux opérations de rénovation énergétique exemplaires,
I'une en Suisse romande, l'autre dans le département de ['Ain, ont été présentées. Cet
exposé basé sur des réalisations concrétes a permis aux intervenants et congressistes
d'échanger sur leurs propres expériences.
Unir les forces

«Nous devons La transition énergétique se joue a tous les échelons du territoire, avec les deux secteurs
désintoxiquer la planéte. » prioritaires que sont le batiment et les transports. En ce sens, I'échange de honnes pra-
tiques et les partenariats sont essentiels. A l'occasion de ces Assises, la Conseillére
fédérale, Doris Leuthard, et le Ministre marocain de I'Energie, Aziz Rabbah, ont signé un
meémorandum dont 'objectif est de renforcer la collaboration entre les deux pays dans le
secteur de I'énergie. En marge des Assises, le Ministre et une délégation du Maroc ont été
recus au siege de la SPG par Thierry Barbier-Mueller, Administrateur délégué, et des repré-
sentants de la Direction. S'en sont suivis des échanges riches autour des themes de I'envi-
ronnement, de 'énergie, du batiment et du territoire, initiant une dynamique qui se prolon-
gera certainement dans le futur.
A I'échelle du Grand Genéve - a savoir le canton de Genéve, le district de Nyon et les
départements francais de 'Ain et de la Haute-Savoie - le «Pact’air» a été approuvé. Ce
protocole d'accord fixe des régles et des objectifs communs et élabore un plan d’actions
dans le domaine de la qualité de l'air. Appréhendant le territoire comme un bassin d’air
unique, la France prévoit d'adopter la méthode suisse de contrdle et de réglementation des
installations de chauffage au bois, plus rigoureuse. Parallélement, Genéve s'inspirera »»

Territoire - Le Groupe immobilier SPG-RYTZ a participé aux Assises
en transition = - européennes de la transition énergétique en tant que parte-
. B naire immobilier exclusif. A ce titre, le Groupe était présent
sur le stand «Maison de Geneve » et a animé une table ronde
sur le theme de la rénovation énergétique des copropriétés.

Assises européennes. Fin janvier a
Geneve, des personnalités venues de
toute I'Europe ont profité de l'occasion
pour présenter leur vision sur la
transition énergétique.

Sur la photo, de gauche a droite: Cédric Petitjean, Direc-
teur OCEN, Marie Barbier-Mueller, Responsable Stratégie,
Thierry Barbier-Mueller, Administrateur délégué du Groupe
SPG-RYTZ, Dominique Bakis-Métoudi, Directrice de SPG
Asset Development et Environnement, Grégory Grobon,
Directeur général de SPG Intercity, Guillaume Ferraris, Res-
ponsable Environnement du Groupe SPG-RYTZ. m
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Ecologie

«La diversité des
collaborations a aussi été
mise en exergue.»

de la France en matiére de mobilité, avec des mesures de circulation différenciée lors des
pics de pollution.

Des territoires porteurs de solutions

Depuis 2003, le label European Energy Award récompense les collectivités qui sont enga-
gées dans la mise en ceuvre d'une politique énergétigue de qualité. Aujourd’hui, 1 346 villes
a travers I'Europe, notamment en France (Cit'ergie) et en Suisse (Cités de I'énergie) se sont
vu remettre le label. Trois d'entre elles, Genéve, Besancon et Dunkerque, ont obtenu la plus
haute distinction du dispositif (Award®GOLD). A I'occasion des Assises, les labels Cit'ergie
2017 ont été décernés. Mais qgue font ces villes méritantes? Besancon se démarque par
ses écoquartiers. Celui de Vaites, concu sur 18 hectares, prévoit la construction de 1000
logements avec des objectifs énergétiques particulierement ambitieux. Sur le site de I'an-
cienne caserne Vauban, un nouveau quartier durable permettra d'éviter tout rejet d'eau
pluviale dans le réseau et favorisera les espaces verts perméables: une maniére de lutter
efficacement contre I'effet d'ilot de chaleur urbain. Du c6té de Dunkerqgue, un important
programme de rénovation du bati communautaire a été instauré, visant a faire baisser la
consommation d'énergie. Cette collectivité a aussi engagé des moyens financiers consé-
quents pour soutenir les actions d'efficacité énergétique et de développement des éner-
gies renouvelables. Enfin, depuis une année, a Genéve, les Services industriels (SIG) ont
mis en place un approvisionnement en électricité 100% renouvelable et suisse.

Des initiatives prometteuses

Et a I'échelle du Grand Genéve? Certes, des actions emblématiques marguent le territoire,
comme la valorisation de la thermie du lac Léman (GeniLac), le premier autobus 100%
électrique et sans contact (TOSA), l'identification du potentiel de géothermie (Géothermie
2020) et le Fonds Air Bois destiné a remplacer les appareils de chauffage anciens dans les
communes du Genevois francais. Mais ce n'est pas tout.

Au stand «Maison de Geneve», les visiteurs ont découvert des projets phares réalisés ou
en voie de I'étre, initiés par des acteurs de la construction durable. «Nous avons fait une
sélection en fonction des sources d'énergie puisées sur la terre, dans le ciel et dans le
sous-sol. La diversité des collaborations a aussi été mise en exergue », explique Olga Villar-
rubia, attachée de direction a I'Etat de Genéve et responsable de ce volet de I'exposition.
Parmi la vingtaine d'actions présentées, relevons-en quelgues-unes: Dans le quartier en
construction des Vergers, l'option privilégiée pour l'alimentation en énergie thermique
consiste a exploiter la chaleur de la nappe d'eau souterraine du Rhéne. Pour le projet de
I'Etang & Vernier, l'approvisionnement énergétique sera assuré grace a un mix comprenant
de la géothermie, du solaire et le recours a I'eau du lac (chauffage des batiments en hiver
et refroidissement en été). Enfin, les immeubles des Plages de Dardagny utilisent, comme
source principale d'énergie, I'eau souterraine de la nappe phréatique de I'Allondon. Des
pompes a chaleur, reliées a cette riviére, couvrent tous les besoins en chauffage et 50%
des besoins en eau chaude sanitaire; les 50% restants sont assurés par des panneaux
solaires thermigues.

Une belle palette d'initiatives, proches ou lointaines, qui illustrent le profond changement
de paradigme auguel nous assistons aujourd’hui! |

Visite du ministre de I'Energie du Maroc, Aziz Rabbah.
Dans le prolongement des Assises européennes de la transi-
tion énergétique, Thierry Barbier-Mueller, Administrateur délé-
gué du Groupe SPG-RYTZ, Marie Barbier-Mueller, Responsable
Stratégie, Dominique Bakis-Métoudi, Directrice de SPG Asset
Development, et Guillaume Ferraris, Responsable Environne-
ment du Groupe, ont recu, lors d'un petit-déjeuner, Aziz Rab-
bah, Ministre de f’Energie, des Mines et du Développement
Durable du Royaume du Maroc, ainsi que sa délégation, afin
d'explorer des synergies en matiére d'efficience énergétique.

Pour en savoir plus sur la charte environnementale et
SPG Asset Development Environnement: www.spg-rytz.ch il
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Guy Mettan

Directeur exécutif du
Club suisse de la presse
Par Thierry Oppikofer

«Nous vivons un
totalitarisme mou. »

A lire aussi

Reporters sans frontieres
« Meédias, Les oligarques
font leur shopping»

https://rsf.org/sites/default/
files/2016-rsf-rapport-medias-les-
oligarques-font-leur-shopping.pdf

Rainer Stadler
Rédacteur de la «NZZ »
Par Andreas Valda

Concentration des médias et contre-pouvoirs, dossier préparé par Christine Esseiva

immorama - Observateur qualifié de I'évolution de la presse et de la sociéte,
que pensez-vous du développement de ce qu'on appelle volontiers les «médias
alternatifs», généralement électroniques?

Guy Mettan - Dans le contexte actuel, on assiste en effet a I'émergence de médias a
I'orientation et aux contenus originaux, qui constituent malgré leur manque de moyens et
grace a la puissance d'Internet, une alternative — comme leur nom l'indique — a la presse
et aux médias ordinaires. La «grande» presse dispose de ressources financiéres dues a
ses propriétaires; ceux-ci gagnent généralement leur argent ailleurs gu'au coin des rota-
tives, mais ont besoin de ces vecteurs de communication pour défendre leurs intéréts.
L'élite mondialiste «bien-pensante» aura toujours des médias pour s'exprimer. Le phéno-
méne nouveau est qu'une part croissante du grand public s'irrite de l'uniformité de cette
«Pravda» polymorphe et ne croit plus a ses messages harmonisés. Comme jadis en Union
soviétique, on assiste au développement de petits médias, parfois extrémistes mais sou-
vent crédibles, des «samizdat» ou des «dazibao» qui exercent une influence sur I'opinion:
la preuve est que comme dans les Etats totalitaires ou autoritaires, les dirigeants en ont
peur. L'Union européenne cherche a réglementer la diffusion de nouvelles sur Internet,
accusant volontiers I'étranger de manipulations. Décidément, cela rappelle en effet I'atti-
tude des caciques soviétiques...

- Ces interventions sont en général présentées comme des moyens de préserver
le pluralisme et la qualité des informations, que menaceraient les «fake newsn...
- Il'y a en effet une contradiction profonde entre les idéaux affichés et la volonté — sous
prétexte de trier les vraies et les fausses nouvelles — de contréler I'information, voire les
opinions émises. La tolérance envers les voix dissidentes ou simplement discordantes fond
comme neige au soleil, et cela bien plus nettement en Europe qu'aux Etats-Unis. Ce para-
doxe est génant: au nom du «politiquement correct», on interdit jusqu'a la moindre tenta-
tive de débat. Curieusement, outre-Atlantique, la force constitutionnelle de la liberté d'ex-
pression permet des déclarations ou des publications qui seraient chez nous frappées
d'anathéme. Au-dela méme des lois, il existe des interdits «sociétaux» d'utiliser tel ou tel
mot, ou de penser telle ou telle chose. Je dirais que nous vivons un totalitarisme mou, et
que tant que ce sera le cas, les médias alternatifs auront de beaux jours devant eux.

- Le recours généralisé a I'image est-il @émollient pour l'intelligence collective?
— Rien de plus évident en effet que la domination de I'image, du divertissement, du spec-
tacle dont chacun — et non plus une poignée de stars - peut devenir propagateur ou
vedette. Les profondes analyses de spécialistes cédent devant les derniéres vidéos de tel
ou tel jeune «youtubeur» ou les prises de position de footballeurs contre la faim dans le
monde. Nous ne sommes pas pauvres ni malheureux, mais il ne faut pas oublier que
I'Empire romain est mort riche, repu, avec un go(it prononcé pour la culture et 'exotisme!
Nous vivons une période de fin d'empire. A I'épogue, une infime minorité de moines lettrés
ont réussi a sauver une partie de I'héritage culturel gréco-romain. Aujourd’hui, peut-&tre
que la réelle information se trouve dans ces fameuses petites niches alternatives? |

immorama - En Suisse, sept ou huit maisons de médias diffuseront a I'avenir
les événements nationaux. Cette situation offre-t-elle suffisamment de diver-
sité médiatique au lectorat régional?

Rainer Stadler — Au niveau national et a l'intérieur des régions linguistiques, il existe
manifestement une concurrence considérable. D'un point de vue purement quantitatif,
sept ou huit maisons de médias sont suffisantes pour couvrir le marché. Dans ce
constat, les différentes régions linguistiques ne sont, par contre, pas prises en compte
- elles ne sont guére en situation de concurrence entre elles. En Suisse romande, la
diversité est moins grande ; toutefois, je ne saurais avancer une évaluation plus détaillée
en la matiére. Une certaine concentration des médias présente assurément des avan-
tages. Dans le cadre de leur propre groupe, les médias auraient ainsi la possibilité
d'équilibrer leur offre et leur rendement et, pour ces raisons, d'approcher des groupes
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ciblés, plus petits. Quant a savoir s'ils le feront, c'est une autre question. Par la réorga-
nisation des grands groupes de médias, un nivellement est en train de s'opérer, peut-étre
pas de facon compléte, on le découvrira.

- Quelle est la valeur des médias alternatifs (portails d'information, Facebook,
blogs, presse spécialisée, etc.) pour le lecteur politiqguement intéressé ou le
lecteur apolitique, aujourd’hui?

— Les offres alternatives ont leur importance, elles peuvent avoir la fonction de briseuses
de monopole. Leur portée est souvent limitée, tout comme I'éventail de leur offre, mais,
par leurs avis opposés, elles peuvent susciter une discussion, du moins dans les rédac-
tions. Je ne saurais pas évaluer leur impact dans les différentes régions. Les offres
alternatives atteignent surtout des lecteurs politiqguement orientés, elles n'avancent
guére jusqu'aux groupes éloignés de la politique. Néanmoins, il vaut mieux avoir des voix
opposées petites et faibles, que de n'avoir point de voix d'opposition du tout.

- Est-ce que la diversité est plus grande aujourd’hui qu’autrefois, selon les
affirmations des éditeurs?

— Au niveau de la forme, elle est bien plus vaste. Qui cherche - vu globalement — trouve
gratuitement d'innombrables perles. L'évaluation de la situation dépend toutefois du cadre
de comparaison. Néanmoins, la diversité des thémes politiques au niveau régional/local
est en danger. En plus, nous avons en Suisse une diversité toujours surfaite aujourd’hui,
dans le sens que l'offre actuelle est supérieure a la possibilité de la financer a long terme
par des moyens mobilisables de I'économie de marché. Cest seulement guand les
courses éliminatoires actuelles se seront essoufflées que, I'étendue des problémes se
révélera.

- Les editeurs disent que la diversité diminue, mais que la qualité augmente et
que l'investissement tend vers un journalisme nouveau et digital. A votre avis?
— Du point de vue de la compétence de transmission, la qualité s'est améliorée. Néan-
moins, je doute que I'éventail de I'offre journalistique se soit élargi, en partie aussi en
raison de la compétence affaiblie des rédactions dans les dossiers. Des prestations
brillantes en matiére de recherches restent I'exception, mais représentent une bonne
affaire pour l'auto-commercialisation de la politique médiatique des éditeurs. Il y a en
Suisse de nombreux journalistes trés capables et sérieux, voués a une éthique profes-
sionnelle élevée. En raison des conditions structurelles et de la ré-idéologisation poussée
par la hiérarchie des rédactions, ces compétences ne sont pas encore mises en valeur
de maniére optimale. Lire 'intégralité de l'article sur www.immorama.ch ®

immorama - Lun des signes les plus évidents du bouleversement du paysage
médiatique romand a été la disparition de L'Hebdo. Quelques semaines plus
tard est né le site «Bon pour la téten (bonpourlatete.ch), dont le nom rappelle
une accroche publicitaire du magazine. Comment est né ce umédia indocilen?
Jacques Pilet — Je préciserai d'abord que «Bon pour la téte» n'est pas une survivance,
un alias de ['Hebdo, mais une expérience originale issue de la volonté de quelques
anciens journalistes de ce magazine, du journal Le Temps ou d'autres horizons. Lobjectif
était de créer un lieu d’expression libre et indépendant, ot non seulement des profession-
nels chevronnés mais aussi des jeunes attirés par ce métier puissent explorer des voies
nouvelles en matiére de rédaction, de dessin de presse, de vidéo, traiter des sujets dif-
férents de ceux des grands médias, ou les aborder différemment.

- Le succeés est-il déja au rendez-vous?

— On peut le dire en effet. Un dynamisme collectif s'est installé et nous avons plaisir a
nous rassembler, une fois par semaine, en conférence de rédaction. Bien sir, nous
n'avons pas les moyens de verser des salaires et a I'exception de deux permanents
assurant la gestion technique et la mise en ligne, nos quelques dizaines de participants
sont des pigistes, rémunérés a la ligne. Nous ne sommes pas encore sortis des chiffres
rouges, mais les abonnements - mensuel, annuel ou de soutien - croissent réguliére-
ment; notre petit capital de départ a été assemblé par crowdfunding. Notre notoriété est
encore insuffisante, mais nous considérons que I'évolution de cette expérience est pro-
metteuse. Un premier bilan sera tiré en juin, aprés une année de publication sur le Net.
Chacun parmi nous est convaincu que cette aventure devait étre tentée, pour explorer
les opportunités offertes par Internet et les nouveaux aspects de notre métier apportés
par la révolution numérique. >>

«Les offres alternatives
n'avancent gueére jusqu’aux
groupes éloignés

de la politique. »

Jacques Pilet

Membre de I'équipe du site
«Bon pour la téte»

Par Thierry Oppikofer

«Contribuer a la diversité
des approches»
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Cédric Jotterand

Le rédacteur en chef du «Journal de
Morges » et directeur du titre
Par Emilie Nasel

- Beaucoup de médias dits «alternatifs» revendiquent le rdole de lanceur
d'alerte, de révélateur d'une vérité que la «grande pressen écrite ou audio-
visuelle ignorerait, voire dissimulerait. Telle n'est pas votre vocation?

— Pas du tout! Nous n'entendons donner de lecon a personne. Les grands médias font
leur travail et nous souhaitons contribuer a la diversité des approches et de l'information,
sans défendre un quelconque catéchisme idéologique. Les titres de la grande presse
suivent un «agenda» assez semblable, publiant et commentant les actualités du jour, ce
qui peut produire un effet de redondance, chacun trouvant les mémes nouvelles au
méme moment dans son journal ou son média électronigue. Nous pensons utile d'abor-
der des sujets différents, un peu a contretemps, avec un discours libre et original; nous
transmettons des idées, des images, des mots qui accroissent la variété des sources
d'information et de réflexion. Créer un lien avec nos lecteurs, malgré la multiplicité des
sollicitations qui les touchent, est notre espoir, tant il est évident que nous n'avons pas
les moyens de lancer de vastes opérations de marketing.

- Justement, l'internaute n'est-il pas un peu perdu dans la pléthore de sites, de
blogs, de réseaux?

— C'est vrai, le public dispose de nombreux types de médias et, sur le Net, les sites et
forums des grands médias, des groupes d'intérét autour d'une option politique, d'un
pays, d'un sujet spécifique se multiplient et, parfois, les gens se regroupent en véritables
«clans»! «Bon pour la téte» apporte une vision ouverte, cherchant a rassembler jeunes
et moins jeunes autour de thémes et de débats aussi divers que possible.

- Comment voyez-vous l'avenir des médias alternatifs et notamment du votre?
— Je ne cherche pas a le prédire: nous nous sommes lancés dans cette initiative avec
passion et sans savoir ol elle nous ménerait. On peut imaginer le développement d'une
coopérative, une coopération avec un autre média, la publication d'une version imprimée
sous forme de mensuel... Toutes sortes de perspectives sont envisageables. W

Alors que la tendance générale est a une concentration des médias, un
exemple de journal local détonne dans le paysage meédiatique romand. Depuis
le mois de novembre 2016, le Journal de Morges, qui appartenait a Tamedia
Publications romandes, a été racheté par son rédacteur en chef, Cédric Jotte-
rand, pour devenir un hebdomadaire indépendant. Si a l'origine de la transac-
tion, le rédacteur en chef avait cinq ans pour acquérir le reste des parts du
journal, c’est en a peine plus d'une année que I'hebdomadaire a finalement été
[acheté.

Immorama - Comment s'est passée la vente du Journal de Morges?

Cédric Jotterand - En 2014, Tamedia a annoncé vouloir vendre ses petits journaux
(le Journal de Morges, La Broye et Le Régional, ndlr.). Jai cherché une solution pour
racheter le journal en m'entourant d’amis, d'entrepreneurs locaux, etc. Malheureusement,
mon offre n'était pas suffisante pour le groupe de presse qui avait un objectif financier
bien plus élevé. Jai alors réfléchi a un autre modéle. J'avais réussi a réunir un certain
montant autour de moi qui représentait environ 50% de la somme demandée par Tame-
dia. Jai alors proposé que la seconde partie de I'acquisition du titre soit payée au franc
prés, mais sur une période de cing ans. J'ai contacté les communes du district pour leur
demander leur aide, leur expliquant que ce rachat permettrait de rapatrier ce journal
local dans sa région. Environ deux tiers des communes se sont engagées a verser une
fois, uniguement pour racheter les actions du journal, 3 francs par habitant. Nous avons
ainsi recu entre 100000 et 120000 francs. Cette aide a été un énorme coup de pouce
car elle nous a permis de racheter 51 % des actions auprés de Tamedia. Aprés cette
premiére année d'exploitation qui s'est révélée positive, la suite de la reprise a pu étre
anticipée grace au fort soutien de la région, des lecteurs et des annonceurs.

- Pourquoi Tamedia a-t-il voulu se séparer de votre journal qui était pourtant
rentable?

—|l'y a quinze ans, la volonté des éditeurs était d'acheter un maximum de titres pour avoir
un portefeuille trés large. La tendance a changé par la suite pour aller vers une forme de
concentration; Tamedia voulait se concentrer sur ses grands titres pour avoir quelques
produits phares. Avec les difficultés financiéres qui existaient sur le plan national, ils
n'avaient plus le temps de se consacrer a l'avenir d'un petit journal comme le notre, ils
voulaient donc s'en séparer.
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- Comment cette vente a-t-elle été percue autour de vous?

— Au moment de I'annonce de la vente du Journal de Morges, personne ne réalisait vrai-
ment que les médias étaient menacés. Puis, il y a eu deux événements coup sur coup
qui ont entrainé une prise de conscience: des licenciements massifs a la Tribune de
Geneve et a 24 Heures, puis la fermeture de L'Hebdo. La porte était ouverte, plus rien
n'était impossible! Les communes du district de Morges ont alors réalisé qu'elles avaient
besoin de ce journal local qui faisait office de témoin de l'actualité de la région.

- Et du coté des lecteurs et des annonceurs?

— Nous avons rencontré un élan trés positif de leur part durant les mois de novembre et
décembre 2016. De nombreuses personnes se sont abonnées au journal et des annon-
ceurs cantonaux qui ne diffusaient pas forcément de pub dans notre journal ont pris des
annonces. Cet élan nous a portés toute 'année. Mais nous étions conscients que c'était
exceptionnel. Lenjeu était alors de garder ces abonnés.

- Aujourd’hui, comment se porte le Journal de Morges?

— Suite au rachat, nous avons eu environ 650 nouveaux abonnés entre novembre 2016
et décembre 2017, ce qui nous a permis de passer la barre des 6000 abonnés. C'est un
seuil intéressant puisque cela fait de nous le plus grand des petits journaux! Sur le plan
pratique, la transition a nécessité un gros travail d'ajustement au niveau informatique par
exemple, avec le changement des logiciels d'édition, de publicité ou de gestion des
abonnements, mais aujourd’hui tout fonctionne trés bien.

- Cette prise d'indépendance a-t-elle eu un impact sur votre travail et votre
traitement de l'information?

— Non. Lorsque nous avons approché les communes pour leur demander leur aide, il a
été primordial de leur expliquer que leur don n'impliquerait aucune contrepartie dans le
journal. Il était indispensable que I'on puisse continuer a travailler de maniére indépen-
dante. Ce message a été trés bien recu. La question s'est également posée auprés de
la ville de Morges qui initialement voulait faire un don de 50000 francs ainsi qu'un prét
de 100000 francs pour le rachat du journal. Finalement, le Conseil communal de Morges
a pris la décision de nous préter 150000 francs sans intéréts, afin de ne pas devenir
actionnaire du Journal de Morges et pour ne pas bénéficier de la marge engendrée par
le journal.

- Quels sont vos objectifs pour la suite?

— Actuellement, nous avons un partenariat avec le quotidien 24 Heures, a qui nous ven-
dons des articles. Afin d'anticiper une éventuelle érosion de la publicité, nous souhaite-
rions continuer & nouer des relations autour de nous pour des mandats rédactionnels et
journalistiques spécifiques. Nous allons peut-étre réaliser des journaux communaux.
Pour I'heure, les premiéres expériences de ce type sont en tout cas trés prometteuses.
- Au niveau de la presse de maniére générale, comment percevez-vous |'avenir?
— Je ne suis pas dans le secret des chiffres, mais on entend que la baisse continue pour
les grands titres. Leur approche généraliste a fait leur force pendant longtemps. Mais il
y a eu par la suite un virage qui a laissé de c6té 'approche locale pour se concentrer sur
une approche plus globale. Aujourd’hui, les journaux doivent se rapprocher de leur popu-
lation, lui donner les informations gu'elle ne trouve pas sur Internet. C’est probablement
en se positionnant sur une échelle plus locale gu'ils trouveront leur salut dans ce sys-
teme. Mais cela risque de prendre du temps...H

immorama - Le Courrier, fondé a la fin du XIX® siécle, est aujourd’hui le seul
quotidien genevois indépendant de tout groupe de presse. Bien que doté d’'un
site Web moderne, il mise toujours sur le papier. Les blogs et sites d'informa-
tion ne sont-ils pourtant pas, dit-on, le meilleur moyen d’attirer de jeunes lec-
teurs?

Laura Drompt - Les «pure players», médias misant uniqguement sur le Web, guoique
souvent intéressants, ne semblent pas en réalité constituer une réponse a la crise de la
presse. Prenons par exemple le site «Rue 89», qui apportait une information originale, un
ton frais et offrait gratuitement son contenu a un public majoritairement jeune et trés nom-
breux. Le site a édité une version sur papier, et son succes a attiré l'attention du Nouvel
Observateur, qui I'a racheté... et vite vidé de sa substance. D'autres expériences, payantes
comme «Mediapart» ou ciblant le jeune public comme «Slate», sont intéressantes. >

«Aujourd’hui, les journaux
doivent se rapprocher de leur
population, lui donner les
informations qu’elle ne trouve
pas sur Internet.»

A lire aussi: ATS

«L’approvisionnement en
dépéches serait clairement
menace. »

Gilles D’Andreés
Journaliste a 'Agence télégraphique
suisse (ATS) et membre de

la commission de la rédaction.
Par Gregoire Praz

Lire l'interview: www.immorama.ch

Laura Drompt
Corédactrice en chef du «Courrier »
Par Thierry Oppikofer
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Mais je crois que le premier moyen d'attirer des lecteurs et des abonnés est de leur
fournir des articles qui les intéressent. Au-dela, Web et papier sont complémentaires,
chacun nécessitant le relais de l'autre: un site a besoin d'étre connu, un journal doit étre
présent sur le Net. Au Courrier, nous essayons de faire comprendre aux moins de 35 ans
que I'on peut légitimement payer pour du contenu! La quasi-totalité de nos revenus pro-
vient du journal imprimé.

- Plus généralement, votre modeéle économique est inédit. Est-il solide?
- Notre budget de quelque 3,7 millions annuels est assuré a 80% par les abonnés,
parrainages d'abonnements et dons. En 2017 par exemple, nous avons recu 315000
Laura Drompt  francs de dons; chaque année, le journal lance une campagne de souscription, qui donne
Corédactrice en chef du «Courrier»  de bons résultats. La publicité et les partenariats nous apportent les 20% restants. Nous
Par Thierry Oppikofer  ne tenons pas a accroitre la part de la publicité: les annonces et offres d’'emploi prove-
nant pour la plupart des secteurs public ou parapublic nous permettent de conserver
notre indépendance. Dol que vienne l'argent, il induit obligatoirement une certaine
pression, et cela reste valable méme pour nos fidéles lecteurs, qui ne manquent pas de
protester si telle ou telle de leurs opinions n'est pas défendue... Il y a une grande attente
de fidélité a nos idéaux, humanistes et progressistes, mais qui ne sont pas ceux d'un
parti ou d’'un mouvement en particulier. Nous devons de temps en temps expliquer aux

«Nous voulons étre milieux qui nous sont proches que la liberté d’expression est une valeur supréme.

complets et non globaux.» ~ Doit-on considérer Le Cou.rn'er.tfomme un média classique ou alterpatif?
— Nous sommes axés sur la société civile et non sur les mémes «agendas» politigues,
économiques ou institutionnels que les autres quotidiens. Il n'est pas possible de suivre
I'actualité mondiale, nationale et locale en ne lisant que Le Courrier, mais nous nous
considérons comme un complément a la presse généraliste. Fidéles a notre devise
«|'essentiel, autrement», nous nous attachons a traiter des sujets différemment, et a
aborder des thémes négligés par nos confréres. Ainsi, lorsque toute la presse était
concentrée sur les débats de la «Lex USA», nous avons couvert les débats parlemen-
taires autour des drones israéliens ou de la fonderie d'or concentrée en Suisse. En
somme, nous essayons d'étre complets et non globaux. Notre orientation progressiste
n'est pas sectaire et nous n’hésitons pas a sortir de notre pré carré, quitte a déplaire. ®

Publicité

Nos compétences techniques
et professionnelles a votre service.
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immorama - Le concept de «umédia alternatif» semble avoir été créé pour
vous. Que pensez-vous de l'essor de ce nouveau modéle de communication et
de débat?

Slobodan Despot - |l y a deux raisons a ce développement d'un nouveau type de média.
La premiére est tout simplement technique et opérationnelle: il n'était pas imaginable,
ou en tout cas pas facile, avant Internet, de diffuser un journal, une revue ou méme un
bulletin de paroisse qui touche un assez grand nombre de destinataires. Cela impliguait
une mise de fonds, l'intervention de professionnels du graphisme, de I'imprimerie. De nos
jours, n'importe qui peut créer un site — on serait étonné de découvrir que certains
médias du Web couronnés de succes sont I'ceuvre d’une ou deux personnes — et on peut
estimer que, dans le cas d'espéce, l'organe crée la fonction! Second motif de cet élan:
I'évidence de l'insatisfaction croissante du public a I'égard de ce que j'appelle les médias
de grand chemin, les médias institutionnels si l'on préféere. Sans méme parler du biais
politique de certains, il est étonnant que tous les journaux, stations, agences —y compris
du service public — ne soient ouvertement plus intéressés que par leur rentabilité, leurs
parts de marché publicitaire, et plus du tout par leur contenu ou leur lectorat. lls ont
perdu le contact avec leurs lecteurs et finissent, comme de juste, par devenir les valets
de ceux qui les financent.

- Votre principale motivation, pour vous lancer dans I'aventure d'«antipresse.net»,
etait-elle d'ordre politique?

— Plus précisément, nous souhaitions lutter contre un nivellement par le bas de toutes
les opinions, de tous les points de vue. Chacun sait aujourd’hui qu'on a toujours I'impres-
sion de lire le méme journal ou d'écouter les mémes commentaires, non seulement sous
des titres différents, mais dans des langues et des pays différents! La réalité est évidem-
ment plus vaste, plus nuancée, plus complexe que ce que veulent bien nous en dire
méme les grands journaux supposés les plus sérieux; il y a des domaines explorés par
tous les médias, puis abandonnés, tandis que d'autres sont carrément ignorés. J'ai beau-
coup étudié la période soviétique, notamment sous I'angle de la presse du régime.
Depuis des années, nos journaux occidentaux paraissent avoir adopté une attitude simi-
laire a leurs homologues sous Brejnev: le systéme est conscient que son fonctionnement
ne peut mener a l'avenir promis, ni méme perdurer trés longtemps; les médias entre-
tiennent une sorte de réalité virtuelle, amusent et tranquillisent le bon peuple. Les voix
exposant les failles menacantes, ne serait-ce que du systéme financier, semblent réson-
ner dans le désert.

- Qualifieriez-vous «antipresse.net» de site de réinformation?

— La plupart des altermédias revendiquent cette vocation. lls entendent démontrer la
fausseté des «fake news», dont les médias classiques sont les plus grands diffuseurs,
consciemment ou non (tout en faisant mine de les combattre), ou mettre en exergue des
faits dont personne ne parle. Nous nous placons plutét dans I'école du regard, non dans
I'information directe, a I'exception de quelques enquétes. Il s'agit de déployer une autre
maniére de voir les choses, une maniére différente de celle de la presse ordinaire. Nous
essayons d'apporter nos propres conclusions et manions volontiers l'ironie.

- Justement, a la lecture d'«Antipressen», on se prend a se demander ol vous
classer politiquement et quels lecteurs sont susceptibles de vous suivre sans
étre heurtés dans leurs convictions... >
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Antoine De Raemy
Directeur général de<MediaOne»
Par Thierry Oppikofer

«Une radio régionale et
proche des gens»

- En effet! Lorsque jai créé «Antipresse» en 2015, j'étais encore collaborateur extérieur
du conseiller d'Etat valaisan Oskar Freysinger. Bien que je n'aie jamais fait partie de
'UDC, on m'y a immédiatement associé et nous avons compté beaucoup d'abonnés
fidéles a ce parti... qui ont parfois été décus et nous ont quittés assez fachés!lly a eu
ensuite notre passage, voila quelques mois, a la version payante. Autant dire qu'au-
jourd’hui, celles et ceux qui sont abonnés a «Antipresse» sont des gens intéressants, qui
ont une culture, une ouverture d'esprit et pas de préjugés. La réalité n’a pas d'étiquette,
tel est notre principe! Nous disposons d’'un fichier d'abonnés qui comprend des adresses
américaines (plusieurs centaines), japonaises et naturellement de nombreux pays franco-
phones. Nous préférons linfluence a I'affluence et n'accordons pas grand intérét au
nombre de connexions; l'objectif nest pas de précher des convaincus et d'entretenir un
circuit fermé de ronchonneurs. Nous visons les gens qui réfléchissent.

Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.ch B

immorama — Comment vous est venue l'idée a priori audacieuse sinon témeé-
raire de (re)lancer Radio-Lac, alors que vous aviez déja deux stations, One FM
et LFM?

Antoine De Raemy — J'étais persuadé — et je le suis toujours — que le Bassin lémanique
méritait une radio de débats et de chroniques, de portée régionale et proche des gens.
Lorsque Yes FM, qui avait succédé a I'ancienne Radio-Lac mais n'‘avait pas vraiment
trouvé sa place dans le paysage radiophonique valdo-genevois, annonca qu'elle était a
vendre, j'ai saisi cette opportunité et nous avons créé une nouvelle Radio-Lac, dont la
devise est explicite: «Partageons nos opinions». Vous savez, a 60 ans, je ne me serais
pas lancé dans cette aventure avec mes enfants et en investissant des fonds familiaux
si je n'y croyais pas profondément!

- La radio, que certains avaient un peu vite enterrée comme d’autres enterrent
aujourd’hui le livre et la presse imprimée, a donc le vent en poupe?

- One FM et LFM sont en progression réguliére d'audience, et aprés une demi-année
d'exercice a peine, Radio-Lac a déja 50000 auditeurs, notre objectif étant de doubler
rapidement ce chiffre. Les gens nous écoutent de facon classique (transistor) pour 60%
d’entre eux et 40% via DAB+ (radio numérique) ou sur Internet. Nous misons sur la qua-
lité des programmes, avec une équipe de journalistes professionnels et huit invités par
jour en moyenne. Nous prévoyons d'améliorer encore notre site Internet. Aujourd’hui, le
public ne veut plus de sites complexes, mais souhaite de la simplicité d'utilisation et de
la convivialité. En outre, nous lancerons d'ici 'été une application permettant de suivre
en direct de l'actualité régionale filmée et d'intervenir directement, de facon interactive.
Radio-Lac veut étre la station des gens actifs de notre région, pas seulement les politi-
ciens et les chefs d'entreprise, mais tous les actifs! Nous comptons aussi étendre notre
audience sur Vaud et en France voisine.

- La menace «No Billag» vous a-t-elle fait peur?

- Jétais opposé a cette initiative, que je jugeais extrémiste, mais le débat a été construc-
tif. Nous ne sommes pas bénéficiaires de la redevance, mais je suis convaincu qu'il est
important qu'un média de service public fasse son travail, laissant de la place au déve-
loppement de médias privés. B
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Dans la branche des médias, il y a des remous, ceci est illustré notamment par le refus MOiI'IS de diversité
des rédacteurs de la Tribune de Geneve de rencontrer leur éditeur zurichois, Pietro

Supino de Tamedia, le 15 novembre dernier. «Nous trouvons le moment particulierement daﬂs Ia presse et
malvenu pour venir nous donner des lecons de journalisme de qualité, alors que, depuis moins de diversité

un an, la Direction générale multiplie les mesures de restructuration qui sabordent la AT ?
qualité de nos publications», ont-ils écrit & P. Supino. Tamedia et Ringier sont les deux daﬂs Ies medlas -
groupes de médias les plus importants de Suisse: Tamedia produit un chiffre d'affaires

de CHF 1 milliard par an. Les actionnaires majoritaires, représentés par P. Supino, Par Andreas Valda

détiennent en dehors de la Tribune de Genéve aussi les journaux Tages Anzeiger, Le Matin,

24 Heures, Die Sonntagszeitung, Le Matin Dimanche ainsi qu'une douzaine d’'autres titres

régionaux. La restructuration prévoyait la séparation des rédactions locales de la partie

suprarégionale a savoir les rubriques Suisse, étranger, économie, et sport du Matin,

24 heures et de la Tribune de Genéve. Depuis les rédactions ont été déplacées de Geneve

a Lausanne pour former la rédaction centrale laquelle approvisionne du méme contenu

national divers titres de Tamedia. Que ce soit a Genéve, Nyon, Lausanne, Yverdon ou

Aigle, les lecteurs auront des informations identiques. Dans ce contexte, les journalistes

et les politiciens régionaux déplorent une perte de la diversité médiatique.

Des regroupements se produisent en Suisse alémanique aussi. A fin novembre, les troi-

siéme et quatrieme maisons de presse suisses, les groupes NZZ et AZ Medien, ont

regroupé leurs journaux régionaux en joint-venture. 2000 collaborateurs devront

atteindre un chiffre d'affaires annuel de CHF 500 millions. Une rédaction centrale appro-

visionnera de contenus nationaux une trentaine de titres dans treize cantons, de maniere

identique. Quelques mois auparavant, Tamedia a fait savoir que tous ses médias régio-

naux en Suisse alémanique, de Winterthur a 'Oberland bernois, seraient approvisionnés

depuis la rédaction centrale, appelée Rédaction Tamedia a partir du 8 janvier. Lexplication

économique? Répartir les colits salariaux des journalistes et de la production sur un plus  «Bouillie journalistique

grand nombre de lecteurs gu'auparavant et industrialiser la production de l'information, uniformisée. »

pour réduire les colits et augmenter le rendement. L'association suisse des journalistes

Impressum met en garde sur les suites d'une «bouillie journalistique uniformisée ».

Arguments adverses plausibles

Les maisons de presse ne pourraient donc pas éviter de rationaliser leur offre. <Nous

devons consolider pour pouvoir maintenir la qualité ou — dans le cas idéal — pour dévelop-

per notre offre, malgré des rentrées d'argent en baisse», selon Pietro Supino!. Propos

corroborés par Pascal Hollenstein, chef des publications régionales de la NZZ: «Par un

regroupement des forces, I'entreprise commune (joint-venture) aura la robustesse finan-

ciére pour investir dans la transformation digitale et le développement de nos produits. »

Les statistiques confirment la tendance a la baisse. Les dépenses de publicité entre 2011

et 2016 ont augmenté de CHF 4,3 milliards a CHF 5,5, alors que les revenus de la presse

ont baissé de CHF 2 milliards & CHF 1,2 milliard. Un volume croissant est a enregistrer

pour la publicité on-line dont la part a augmenté de zéro a CHF 1 milliard, en quelques

d'années. La part absorbée par des nouveaux médias, comme Facebook et Google, n'est

pas connue, elle pourrait cependant, selon des experts, représenter la majeure partie.

Dans le cas de Tamedia, les revenus sur les journaux régionaux ont chuté en 2016 de

CHF 470 millions a CHF 430 millions, le bénéfice d'exploitation de CHF 82 millions a

CHF 68. A Berne, Pietro Supino a expliqué: «Nous subissons une énorme pression des

colts, résultant d'une concurrence occasionnée par des plateformes publicitaires et

aussi en raison d'habitudes nouvelles des lecteurs, surtout des jeunes. Durant les dix {Fropos s d Birne-en noveribre 3017 4 Vaccasion
derniéres années, les journaux régionaux bernois ont perdu en moyenne 3% de lecteurs  dune conférence organisée par «Der Bund»

par année, au niveau des ventes de presse imprimée, et 5% au nombre d’abonnés. »
Prieto Supino admet qu'il y aura une perte au niveau régional. De |a sorte, une loi nationale
concernant le domaine énergétique ou la réforme fiscale pourrait étre lue différemment
a Genéve, qu'a Lausanne ou a Aigle. Cette perte «pourrait étre supportable dans le
contexte de I'explosion de l'offre médiatique». Au-dela, Tamedia ambitionne d'investir
dans de nouvelles offres et, parmi elles, dans le journalisme d'investigation. C'est le jour-
nalisme d'investigation qui a révélé, entre autres, I'affaire des «Panama Papers» et des
«Paradise Papers». Le représentant de la NZZ, Pascal Hollenstein, a ajouté que des a1~
perspectives importantes pour les régions, comme une élection au Conseil fédéral,
«recevraient une attention régionale aussi a l'avenir». Dans une année, il sera possible de
faire un premier bilan. | >>

Lire lintégralité des articles sur:
www.immorama.ch i
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PRINCIPALES MAISONS D’EDITION EN

es bénéficiaires e

GROUPE DE ANNEE DE NOMBRE DE TITRES CHIFFRES D'AFFAIRES
STRUCTURE DU MARCH E PRESSE CREATION COLLABORATEURS PHARES EN MILLION DE FRANCS 2016*
DE LA PUBLICITE EN 2013 Ringier* Blick, SonntagsBlick, Schweizer
Finaraganm 1833 7300 lllustrierte, Lillustré, Le Temps,
BiBE PME Magazine
. 20 Minuten, Sonntagszeitung,
;raar::j:‘amch 1893 3296 Tages-Anzeiger, Le Matin Dimanche, m
) 24 Heures, Tribune de Genéve
nzzmediengruppe.ch 1780 1650 NZZ, NZZ am Sonntag
AZ Medien Aargauer Zeitung, Nordwestschweiz,
Gruppe** 1847 843 Watson, Tele Ziiri, Tele M1, Radio 24,
azmedien.ch Tele 24, Tele Barn, Radio Argovia
Somedia A, Sudostschweiz, Bunder Tagblatt, . 130%**
somedia.ch 133 e Ruinaulta
Le Groupe ESH 5 "
Médias 2001 3500 t?n?c;rf!:i;le Nouvelliste, LExpress, . 85++*
eshmedias.ch p
Basler Zeitung
Medien 1729 110 Basler Zeitung I 48+
bzm.ch
En Suisse
* Joint venture des titres régionaux dés été 2018 avec 500 Mio. Chiffre d'affaires et 2000 collaborateurs
*** Estimé

Sources: Médias Suisses, TdG, AZ Medien, BZM, Somedia, ESH Group

RECETTES PUBLICITAIRES NETTES RELEVEES EN SUISSE (en mio CHF)
Le marché publicitaire a augmenté de 2011 a 2016 (passant de 4,3 a 5,6 milliards

andis que les recettes

publicitaires de la presse écrite ont baissé de 2 a 1,3 milliard. Les recettes publicitaires de la publicité
en ligne ont augmenté chaque année depuis 2014,
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numeérique. » Enquéte «Le marché publici-
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Pourquoi les milliardaires achétent-ils la presse écrite? Certains investissent pour acquérir
de l'influence dans la politique, I'économie et la société. Mais pas seulement. Il y a ceux
qui achetent des titres de presse parce que celle-ci est toujours rentable et qu'elle parait
plus crédible que la plupart des médias électronigues. Et puis, il y a ceux qui cherchent
un bon passe-temps en tant qu'éditeur.

Les milliardaires qui ont fait le plus parler d'eux derniérement sont Charles et David Koch.
Fin novembre 2017, ils ont pris part a 'acquisition de I'éditeur du célébre hebdomadaire
américain Time. Cet éditeur posséde également les titres People et Fortune. Lacquisition
a colté 1,85 milliard de dollars et les Koch en ont payé un tiers a titre d'investissement
privé. Le principal acquéreur est I'éditeur Meredith qui n'avait attiré I'attention jusqu’ici
gu'avec des magazines dédiés au jardin, a la maison et au bricolage.

Les Koch sont des industriels du Kansas (USA). Leurs activités se concentrent principale-
ment sur le pétrole, les matiéres plastiques, les engrais et le papier. Charles est PDG de
Koch Industries et David est vice-président. En politique, ils se sont fait un nom comme
ultraconservateurs adversaires du président américain Donald Trump.

Qu'est-ce que les Koch veulent faire du Time? Officiellement, on affirme chez Meredith
gu'ils «n'usent pas de leur influence en affaires, y compris en ce qui concerne l'orientation
politique des rédactions de presse». En fait, I'influence politique est quand méme au
programme. C'est ce que l'on constate par exemple sur la page daccueil du site
kochind.com. On trouve sous le lien «Newsroom» des articles exclusifs dans le style d'un
magazine en ligne. On y lit entre autres ce commentaire: «Nous, chez Koch Industries,
nous croyons a la promotion des principes d'une société ouverte. »,

Il ne fait pas de doute que les Koch cherchent a influencer la société. Mais dans quel sens?
Le politologue lausannois Andreas Ladner dit que 'on ne peut pas généraliser le phéno-
mene des milliardaires qui investissent dans la presse. Chague cas est différent. Chacun
a son ou ses propres motivations. Il en cite trois: «sauver la presse libre et a I'esprit cri-
tigue», «mieux diffuser sa propre opinion», «accroitre ses mérites et son prestige». On
pourrait ajouter une guatrieme motivation, de nature économique: l'investissement pure-
ment financier. Ces quatre motivations sont présentes, a des degrés différents, chez les
personnalités suivantes: Jeff Bezos, Serge Dassault, Patrick Drahi, Bernard Arnault.

Un milliardaire suisse achéte des journaux

Si Andreas Ladner ne connait pas en détail les cas de Koch, Bezos et des magnats fran-
cais, il estime par contre pouvoir porter une appréciation sur I'engagement financier en
Suisse du penseur de 'UDC, Christoph Blocher. A partir de 2010, celui-ci a investi discré-
tement, puis au grand jour en 2013, dans le quotidien Basler Zeitung (109000 lecteurs).
En aodt dernier, il a acheté I'éditeur Zehnder, de Saint-Gall, avec un portefeuille de 25
titres régionaux. «Aux yeux de Christoph Blocher, la presse est un élément important pour
le fonctionnement de la démocratie. |l estime que la presse actuelle est plutot orientée a
gauche et il souhaite gu'elle rende compte d'une plus large palette d'opinions. Il ne veut
pas un monopole de linformation; une plus grande diversité d'opinions représentées
serait plus proche de ses conceptions. » Ainsi, selon Ladner, Christoph Blocher considére
sans doute que les articles parus ces derniéres années dans le magazine économique-
ment libéral et sociologiquement conservateur Weltwoche (191 000 lecteurs) contribuent
a accroitre cette diversité. || semble que Blocher ait aussi participé a I'acquisition de la
Weltwoche par le rédacteur en chef et conseiller national UDC Roger Kdppel. Questionné
a ce sujet, Blocher lui-méme n’a pas souhaité faire de commentaires, pas plus que Koppel.
Selon Kurt Zimmermann, rédacteur en chef depuis 2016 de la revue spécialisée Schweizer
Journalist, les motivations du Zurichois sont plutdt celles d’'un profane. «Les millionnaires
comme Blocher, Bezos et Buffet ont un rapport romantique aux journaux.» Blocher, par
exemple, «aime les journaux plus que la chimie», dit-il, et il ajoute: «Les millionnaires
achétent ce qu'ils peuvent trouver de plus intéressant comme titres de presse sur le
marché. Mais ils ne peuvent pas en trouver tant que cela, car les journaux continuent de
rapporter et méme les millionnaires ne paient pas des prix énormes.» Blocher aurait
acheté le groupe Zehnder en aolt 2017 «parce qu'il a fait l'objet d’une offre d'achat et qu'il
est encore rentable actuellement». Zimmermann ne croit pas que le patron de 'UDC
puisse avoir une influence majeure sur la politique a travers la presse. «Siles milliardaires
veulent influencer la politique, il ne faut pas qu'ils achétent des journaux, mais les respon-
sables politiques. Lire I'intégralité de l'article sur www.immorama.ch B >>

Pourquoi les
milliardaires
achetent-ils la
presse écrite?

Par Andreas Valda

«Aux yeux de Blocher,
la presse est un élément
important pour le
fonctionnement de

la démocratie. »

\/

v

>




>

jmmo

Concentration des médias et contre-pouvoirs

Israél, un pouvoir
sous influence

Par Jean Marie Hosatte

«L'un dispose de moyens
illimités, l'autre d'une
inoxydable audace et les
deux sont soudés par leur
intransigeance. »

Comment devient-on millionnaire en Israél ? Il suffit d'y arriver milliardaire. La blague est
aussi vieille que la Terre sainte mais elle donne une idée plutét juste de ce qui attend les
investisseurs qui voudraient se lancer dans les affaires a Tel Aviv ou a Jérusalem sans se
montrer suffisamment prudents.

Sheldon Adelson n'est certainement pas naif. Issu d'un milieu modeste de Boston, il a bati
seul une fortune estimée a un peu plus de 40 milliards de dollars dans I'industrie des jeux
et des casinos, un secteur d’activité ol les réveurs survivent juste le temps de se faire
dépouiller. Depuis qu'il se passionne pour la survie d'lsraél, Sheldon Adelson perd de
l'argent — beaucoup d’argent — mais cela ne reléve que de sa volonté. Le milliardaire amé-
ricain, qui fut I'un des plus gros contributeurs de la campagne de Donald Trump (la somme
fabuleuse de 100 millions de dollars a été évoquée), dépense sans compter pour défendre
Israél contre ses ennemis, ceux qui grondent au-dela des frontiéres comme ceux qui
agiraient a l'intérieur du pays.

Pendant des années, Sheldon Adelson a porté les couleurs de Benyamin Nétanyahu, I'ac-
tuel Premier ministre israélien. Le milliardaire de 82 ans admire la pugnacité dont Néta-
nyahu sait faire preuve face a ses adversaires. Les journalistes israéliens ne manquant
aucune occasion d’exposer le goit du luxe et les petits arrangements avec la morale de
leur Premier ministre, Sheldon Adelson a investi massivement dans la création d'Israel
Hayom, un quotidien gratuit entierement voué & la promotion de Benyamin Nétanyahu.
Depuis son lancement en 2007, Israel Hayom est devenu le titre le plus diffusé de la
presse écrite israélienne. Le succés de ce concurrent a été un coup trés rude porté a
l'influence de Yediot Aharonot, un quotidien fondé en 1939, aujourd’hui propriété du discret
et puissant Arnon Mozes. Nétanyahu voit en Mozes le cerveau derriére toutes les cam-
pagnes lancées contre lui. Il n'était donc pas étonnant qu'Adelson sorte l'artillerie lourde
pour écraser I'ennemi juré de son ami.

Le Premier ministre israélien a su ne pas étre ingrat. En 2015, alors que le Parlement
israélien se montre trés favorable & une loi visant @ empécher la diffusion de journaux
gratuits en Israél pour limiter l'influence d'lsrael Hayom, Benyamin Nétanyahu annonce
brutalement des élections anticipées, seul moyen légal de retarder de plusieurs mois le
vote de la «Loi anti-Adelson». L'un dispose de moyens illimités, l'autre d'une inoxydable
audace et les deux sont soudés par leur intransigeance; jamais le couple Adelson-Néta-
nyahu n'aurait di se briser. Pourtant 'amitié des deux hommes ne semble plus étre qu'un
douloureux souvenir. Nétanyahu n'a pas su encaisser plus d'attaques de la presse contre
lui et son épouse. Au lieu de rendre coup pour coup, le Premier ministre a établi un pacte
secret avec Arnon Mozes. En échange d'une plus grande mansuétude des journalistes de
Yediot Aharonot a son égard, Nétanyahu s'engageait a convaincre Sheldon Adelson de ne
pas lancer une édition du week-end d'Israel Hayom. L'arrangement convenait parfaitement
a Arnon Mozes mais le vieux milliardaire américain n'a pas supporté d'étre tenu a l'écart
de ces tractations. Benjamin Nétanyahu n'est donc plus son champion. La place est a
prendre. La police israélienne s'est mélée a 'affaire. A lissue de plusieurs mois d’enquéte,
l'unité anti-corruption Lahav 433 estime que la Justice dispose d'éléments suffisants pour
poursuivre Nétanyahu. Le Premier ministre israélien se retrouve dans une position difficile,
intenable selon certains. Les juges pourraient étre tentés de frapper trés fort.
Lire l'intégralité de larticle sur www.immorama.ch B
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Russie,
une opposition
sous controle

Par Ugo Rankl

« Gazprom-Média contréle

Publicité

aussi trés étroitement
I'lnternet russe.»

Vladimir Poutine est le lion de la fable. Son pouvoir est sans
limites. Alexei Navalny est le moucheron de l'histoire. Ni la
prudence, ni la raison n’entravent son obstination a agacer le
maitre du Kremlin. Mais, comme dans la fable, le plus puis-
sant des deux ne peut écraser son insignifiant adversaire
qu’au risque de s'infliger lui-méme de profondes blessures.

Le Président Poutine pourrait faire jeter Alexei Navalny en prison mais il préfére feindre
I'indifférence et laisser ses amis choisir les méthodes gu'ils jugeront les meilleures pour
mater l'incorrigible Navalny. En 2013 par exemple, Yevgeny Prigozhin a cru avoir trouvé
la solution idéale. Celui que I'on surnomme «le Chef de Poutine», parce qu'il a commencé
a accumuler une fabuleuse fortune en organisant les banquets d'anniversaire de son
patron, a créé sa <premiére ferme a trolls», a Saint-Pétershourg. Llnternet Research
Agency paie des milliers d'internautes pour qu'ils saturent les blogs et les réseaux
sociaux de «fake news» ou de commentaires hostiles aux ennemis de Vladimir Poutine.
Alexei Navalny a ainsi été accusé d'étre tout a la fois un fou, un imbécile et un traitre
vendu a ces puissances qui verraient d'un mauvais ceil la résurrection de la Russie sous
I'autorité bienveillante du Président Poutine. Mais cela n'a pas suffi.

Un certain age d'or du journalisme russe s'est brutalement terminé. Les oligarques que
Boris Eltsine avait favorisés aprés l'implosion de 'URSS avaient investi une large partie
de leurs fabuleuses fortunes dans des empires médiatiques auxquels, paradoxalement,
ils avaient accordé une grande liberté d'expression et d'enquéte.

Une liberté révolue

Avec l'arrivée en 1999 de Vladimir Poutine au pouvoir, les oligarques sont sommés de se
soumettre ou de se démettre. Ceux qui se pensent assez forts pour ignorer l'ultimatum
sont politiqguement, fiscalement puis judiciairement écartelés. Tous les médias que pos-
sédaient les oligarques déchus sont passés sous l'autorité de Gazprom, le titan russe de
I'énergie, entierement dévoué au Kremlin. La holding Gazprom Media posséde des
dizaines de journaux dont les historiques Komsomolskaia Pravda et lzvestia, diz chaines
de télévision, des maisons d'édition et des agences d'achat d'espaces publicitaires.
Gazprom-Média contrdle aussi trés étroitement I'Internet russe. Navalny n'apparait dans
ces médias séverement contrdlés que pour y incarner le réle d'un repoussoir, un individu
agité et soumis aux intéréts étrangers, I'opposé absolu du Président Poutine qui sait tenir
ses nerfs, son pays et la gorge de ses ennemis. Le harcélement judiciaire aggrave les
effets du pilonnage médiatique que subit Navalny. Son site est fermé régulierement, on
I'empéche de se présenter aux élections sous le prétexte un peu bancal qu'il serait mélé
a une affaire de fraude. La fondation qui finance et organise les meetings de Navalny a
été interdite. Le message anticorruption de I'opposant ne peut plus étre diffusé que par
Facebook et YouTube que le pouvoir judiciaire russe menace maintenant de bloquer
entierement. Mais cet acharnement produit des effets contraires & ceux recherchés.
Navalny, qui n'a guere de programme politique et économique en dehors de ses slogans
anticorruption, a de plus en plus d'influence sur la jeunesse urbaine russe avide de vertus
publiques mais qui n'a jamais rien connu d'autre que le glacial pouvoir poutinien. B >>
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Kénya, la liberté
d’'information

a I'épreuve des
élections

Par Elodie Cousin

«88 % des Kényans ont acces

a Internet grace a leur

telephone mobile alors
que seulement 55 %
sont reliés a I'électricité. »

A lire aussi: Espagne

La Catalogne saigne
'Espagne

Par Henry de Laguérie

Si les journaux télévisés font preuve
d'une neutralité apparente, le traite-
ment des sujets et le vocabulaire
employé laissent subtilement entendre
que la Catalogne et I'Espagne sont
deux réalités complétement dis-
tinctes, voire opposées. «Pour dési-
gner la Catalogne, TV3 parle de pays,
pour évoquer |'Espagne on parle
d’Etat», explique le politologue Gabriel
Colomé.

Lire l'intégralité de l'article sur
www.immorama.ch i

Le téléphone mobile de milliers de Kényan sonne au méme moment. Dans la conversation
WhatsApp créée par les sympathisants du leader de 'opposition kényane, Raila Odinga,
un message intitulé « La vie des Luo compte ! » apparait. Le texte prétendument signé par
le candidat a la présidentielle accuse le Gouvernement de conduire un génocide contre
les membres de son ethnie. La campagne n'est pourtant basée sur aucun chiffre fiable.
Ces messages sont le quotidien d'une grande partie de la population. Raila Odinga répéte
en permanence qu'il est une vraie source d'information contrairement aux médias qui sont
a la solde du Président Uhuru Kenyatta. lls ne sont, selon lui, capables que de propager
des «fake news», de fausses informations créées par le Gouvernement pour cacher ce
qu’il estime étre la vérité : 'oppression du peuple pour asseoir son pouvoir.

Pourtant les médias kényans sont considérés comme «partiellement libres» par Freedom
House, une ONG américaine, bien loin de leurs voisins somaliens ou éthiopiens. La popu-
lation a plutét confiance en eux, et certains en profitent. Alphonce Shiundu, I'éditeur
kényan d'«Africa Check », un site Internet de «fact-checking », explique que beaucoup de
personnes sont tombées dans le piége lors des élections générales. Les créateurs de
fake news faisaient croire que leurs informations provenaient de la BBC ou de CNN,
poussant méme la chaine états-unienne a publier des communigués niant étre a 'origine
de ce qui s'avérait étre des éléments de propagande.

Fake news, un fléau

Si les fausses informations ont toujours circulé au Kénya via les tracts ou les meetings,
la campagne présidentielle de 2017 a vu un nouveau tournant: l'usage des réseaux
sociaux. Dans le pays, le taux de pénétration d'Internet est énorme comparé au reste de
I'Afrique: 88% des habitants y ont accés grace a leur téléphone mobile alors que seule-
ment 55% sont reliés a I'électricité. Selon une étude de Geopoll publiée a la mi-juillet, 9
Kényans sur 10 (sur les 2000 personnes interrogées) affirment avoir déja lu, vu ou
entendu des fausses informations concernant les élections. «La campagne présidentielle
a montré un changement de comportement dans la maniére de s'informer, explique
George Ogola, professeur de journalisme a I'Université Central Lancashire. Les médias
sociaux ont fait irruption, et ils ne sont pas génés par les limites structurelles et poli-
tiques auxquelles sont souvent confrontés les principaux médias du pays». C'est cette
ouverture qui permet aux fausses nouvelles de circuler. D'autant plus que les autorités
ont envoyé de mauvais signaux au cours des années passées.

Des pressions

Un contrdle accentué depuis le scrutin de 2017, La Fédération internationale des journa-
listes a rapporté des faits de harcélement et d'intimidation par la police et les partisans
des partis politiques: «Cela visait a intimider les journalistes et a les empécher de cou-
vrir la brutalité policiére dans les bidonvilles». Pire, le Gouvernement a décidé le 30
janvier dernier la fermeture de quatre chaines de télévision indépendantes pour empé-
cher la retransmission de la prestation de serment de Raila Odinga, qui s'est illégalement
auto proclamé «Président du peuple kényan». Malgré les décisions de justice en faveur
des médias, les écrans TV sont restés noirs pendant 10 jours. Dans un pays ol la liberté
de la presse est inscrite dans la Constitution depuis 2010, cette dégradation pourrait
étre révélatrice d'un durcissement du régime a I'encontre des journalistes.

Un contréle accru

Car le Président Kenyatta n'a pas que les yeux rivés sur les médias. Martin Mavenjina de
la Commission kényane pour les droits de I'homme reléve que: «pendant les élections
générales du mois d'aoiit, on a vu que le Gouvernement a tenté de contrdler Facebook
ou WhatsApp pour empécher que telle ou telle information ne circule». La Commission
de la cohésion nationale et de l'intégration, un organe étatique, a d'ailleurs proposé aux
internautes un service de relecture avant publication pour étre sir que les posts n'en-
freignent pas la loi. Ceux qui seraient tentés de propager de fausses informations, d'étre
impolis ou de clamer un discours de haine risquent jusgu'a cing ans de prison et une
amende d'un million de shillings kényans (ndlr. environ CHF 9420). Un blogueur a méme
été arrété dans une ville de I'ouest du pays en juillet. Il aurait publié sur sa page Facebook
des incitations a la haine. La situation semble aller dans la méme direction que 'Ougan-
da, I'Ethiopie ou le Rwanda voisins. Dans ces pays d'Afrique de I'Est, des Etats autori-
taires contrdlent fortement l'information qu'elle soit publiée par des médias traditionnels
ou sur les réseaux sociaux. W >>
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Depuis 1995, la Fondation Hirondelle fournit de l'information a des populations confrontées
a des crises. Elle est intervenue jusqu'ici dans 18 pays fragiles ou en conflit ol elle a déve-
loppé et soutenu de nombreux médias indépendants. Rencontre avec sa directrice.
Immorama - La Fondation Hirondelle défend une information indépendante,
crédible et non partisane; en quoi est-ce important dans les zones de crise?
Caroline Vuillemin — Dans les contextes fragiles ou de conflit, les rumeurs et les informa-
tions non vérifiées peuvent entrainer des mouvements de foule, des réactions violentes et
donc des victimes. Une information indépendante, vérifiée, équilibrée, peut apaiser une
situation, de sorte que la tension ne se traduise pas en action violente, que la société ne se
désunisse pas ou ne se désintégre pas. Ces sociétés fragiles ne disposent souvent pas
d'institutions solides ni de systémes éducatifs efficaces. Grace a une information publique,
crédible, les citoyens peuvent connaitre leurs droits, comprendre les problématiques et les
enjeux auxquels ils sont confrontés au quotidien. Souvent les médias qui font leur travail
professionnellement et avec indépendance deviennent des institutions nationales, des réfé-
rences de probité, de service et de protection.

- Pourriez-vous nous donner un exemple?

— Je pense a la radio que I'on a créée en République Centrafricaine, Radio Ndeke Luka, que
I'on gére depuis 2000. Des personnes viennent a la radio pour déposer plainte. Elles ne vont
pas au commissariat de police car, pour déposer plainte, il faut payer le policier, et si on
vient se plaindre que la garde présidentielle ou les militaires ont abusé de leur force, la
plainte n'est pas recevable. La radio se retrouve a jouer plusieurs réles mais ce n'est pas le
nbtre de faire la justice. Quand nous recevons ce type de témoignage, nous vérifions l'infor-
mation. Nous en parlons, cela devient un sujet, le point de départ d'une émission ou d'un
magazine, pourquoi la police est-elle mal formée, pourguoi n'est-elle pas payée, pourquoi ne
reste-t-elle pas dans son réle de protection? Cela donne un pouvoir aux médias et a l'infor-
mation qui est peut-étre méme trop grand. Le pouvoir entraine toujours de la responsabilité.
La responsabilité d'un média comme Radio Ndeke Luka en Centrafrique est immense car
les citoyens n'ont aucune institution boussole qui fonctionne. Parfois des enfants se perdent
et on les améne a la radio. La radio passe alors des appels a la famille pour dire que I'on a
retrouvé tel enfant dans tel quartier. Lire l'intégralité www.immorama.ch B >

Caroline Vuillemin
Directrice générale
Fondation Hirondelle
Par Grégoire Praz

«Une information
indépendante peut apaiser
une situation. »
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Allemagne:
une grande diversité
malgré une
concentration élevée

Par Jessica Berthereau

«Les revenus publicitaires
dans la presse écrite ont
chuté de 4 milliards d’euros
entre 2000 et 2015.»

Le saviez-vous ?

Pays le plus peuplé de I'Union euro-
péenne avec 82,8 millions d’habitants,
I'Allemagne est I'un des plus grands
marchés médiatiques du continent et
le premier pour ce qui est de la presse
écrite, avec 327 titres quotidiens, 21
hebdomadaires et 6 journaux du
dimanche!. C'est traditionnellement
une contrée de journaux, méme si la
télévision est devenue le média préfé-
ré des Allemands.

I Etude de la Fédération des éditeurs de
journaux allemands (p. 5).

2 Horst Réper, « Zeitungsmarkt 2016:
Pressekonzentration erneut leicht gestiegen»,
Media Perspektiven 5/2016 (tableaux 1 et 2).
3 Rapport annuel 2016/2017 de la Commission
allemande sur la concentration

dans les médias (p. 92).

Publicité

Bien qu'il ait perdu des lecteurs ces derniéres années, le fameux tabloid Bild reste le journal
le plus lu du pays. Il appartient au groupe Axel Springer, le premier éditeur allemand, qui
posséde aussi le quotidien de centre droit Die Welt. Aprés Axel Springer, on trouve les édi-
teurs Siidwestdeutsche Medienholding (qui a notamment la Stiddeutsche Zeitung), Funke
Mediengruppe, DuMont Schauberg et Madsack. Ensemble, ces cing groupes ont une part
de marché de 44,3%, a calculé le chercheur spécialiste des médias Horst Roper dans une
étude publiée en 20162, Quant aux dix premiers éditeurs, ils détiennent presque 60% du
marché. «La concentration sur le marché des quotidiens est toujours trés élevée», juge
Horst Roper dans cet article. Ce chercheur rappelle que la réglementation sur la concentra-
tion dans ce secteur a été assouplie ces derniéres années avec l'idée que les médias
appartenant a un méme groupe parviendraient a conserver leur indépendance éditoriale.
Mais sous la pression économique — les revenus publicitaires ont chuté de 6,5 milliards
d'euros a 2,6 milliards d'euros entre 2000 et 2015 —, il arrive que les rédactions soient
partiellement ou totalement regroupées. Ainsi, le groupe Axel Springer a fusionné les
rédactions de Die Welt, de Die Welt am Sonntag et de la chaine d'information N24. «Cela
tend & 'homogénéisation des informations», souligne Horst Réper.

Crise économique latente

Le réseau de télévision publique ARD, qui regroupe neuf stations de radiodiffusion
régionale, est de loin dominant avec une audience de 45,2%, suivi par les deux principaux
groupes privés, ProSiebenSat.1 (18,9%) et RTL Group (23,2%)3. Ce dernier est détenu par
Bertelsmann, le géant allemand des médias, qui posséde également I'éditeur de magazines
Gruner+Jahr (qui publie par exemple Stern). Financé en grande partie par la
redevance, le service public «<est dans une situation financiére trés solide, souligne
Christoph Classen, ce qui permet aux stations du réseau ARD d'avoir un important filet de
correspondants a I'étranger et de faire du journalisme de qualité.» Au sortir de la Seconde
Guerre mondiale, les Alliés avaient fait en sorte de construire un réseau public solide et
protégé de tout interventionnisme de I'Etat.

«Toutefois, opine Frederik Richter, journaliste au collectif Correctiv, sans adopter explicite-
ment le point de vue du Gouvernement, le service public en est souvent trés proche.»
Il juge aussi que, méme si plusieurs rédactions font toujours du «bon journalisme», comme
a la Siddeutsche Zeitung ou au célebre hebdomadaire Der Spiegel, certains journalistes
montrent trop de révérence envers les pouvoirs politiques et économiques. «C'est pourquoi
il y a de la place pour Correctiv», dit-il. Lancé en 2014 par le journaliste David Schraven
grace a un don initial de 3 millions d'euros de la Fondation Brost, ce média a but non lucra-
tif est spécialisé dans le journalisme d'enquéte. «L'objectif principal de Correctiv est de
renforcer le journalisme d'investigation qui est de moins en moins pratiqué faute de res-
sources», explique Frederik Richter.

Investir dans un journalisme de qualité

Ce collectif n'est pas le premier en Allemagne a secouer la scéne médiatique. Ainsi le Bild-
blog ceuvre depuis 2004 a vérifier les informations publiées par Bild et, depuis 2009, par
d'autres médias allemands. Ce site qualifié de «watchblog» (blog de surveillance) cible
autant «la désinformation délibérée que les petites erreurs qui découlent d’'un systéme axé
sur la rapidité et la baisse des colts», expliquent ses auteurs. lis veulent ainsi démontrer «a
quel point il est important d'investir dans un journalisme de qualité».

Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.ch B >»
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Aujourd’hui le pouvoir n'est plus géographique mais social.
Qui mieux que Mark Zuckerberg, le patron de Facebook, en
détient les clés?

Marc Zuckerberg possede la carte sociale' d'une bonne partie de 'humanité: il connait les
liens qui unissent plus de 2 milliards d'entre nous!? De fait, il connait nos godts, nos pen-
chants, nos opinions politiques, nos réves, nos craintes. Alors que, par le passé, les publi-
citaires adressaient un méme message a tous, Facebook est désormais capable de nous
distiller des campagnes personnalisées pour mieux nous séduire. Qui dispose d'une telle
puissance peut tres vite se prendre pour le digne successeur d'un empereur romain.

Une puissance a faire tourner la téte

Donald Trump est devenu le quarante-cinquieme président des Etats-Unis le vendredi
20 janvier 2017. Quatre jours plus tot, Mark Zuckerberg entamait un tour du pays?.
Il assistait & des rodéos, discutait avec des policiers, visitait des fermes, tout cela sous
I'ceil d'un photographe professionnel commandité pour documenter ce pélerinage dans
I'Amérique profonde. Tous les observateurs ont compris que Zuckerberg entrait en poli-
tique. Kennedy a été le premier président & exploiter la puissance de la TV. On dit que
Barack Obama aura été le premier a maitriser celle des réseaux sociaux. Dans les deux
cas, nous avions des candidats qui utilisaient les médias dominants de leur temps.
«Zuckerberg pourrait inaugurer une époque ou le patron d'un des deux plus gros médias
planétaires, avec une position hégémonique, se lance dans la quéte du pouvoir. Qui alors
pourrait le contester? Probablement pas les médias traditionnels. »

Quand, en octobre 2017, Facebook a changé sa mise en page dans six pays, le trafic des
médias locaux a été immédiatement divisé par trois®. Il s'agissait du trafic naturel, celui
généré par les liens postés par les internautes dans leurs messages. Ainsi Facebook et
Google font la pluie et le beau temps dans 'espace numérique et les médias dépendent
d'eux, au point gu’ils doivent eux-mémes acheter des publicités pour se faire entendre,
exactement comme l'ensemble des autres acteurs du marché. Aujourd'hui, Facebook et
Google captent prés de 70% des revenus publicitaires numériques, soit plus de 20% des
revenus publicitaires globaux.®

Les trois mamelles de la presse

Bien sir, il s'agit d'un écosystéme ol chacun a besoin de l'autre. Sans médias, Facebook
et Google sont privés de contenus & proposer a leurs utilisateurs, et sans ces derniers les
médias n'ont plus d'audience. On avait coutume de dire que la presse avait trois mamelles:
la rédaction (qui fabriguait les contenus), la diffusion (qui amenait les contenus aux lecteurs)
et la publicité (qui monétisait les contenus). Quand I'un des trois piliers flanchait, tout I'édi-
fice s'écroulait, mais, comme il tenait sur trois pieds, il conservait une assise solide. La
situation est désormais bien différente : Facebook et Google concentrent la diffusion et la
publicité. Le passage de trois & deux mamelles fragilise les médias. Certains s'efforcent de
maitriser leur audience en se construisant un véritable trafic natif et en vendant eux-mémes
leurs publicités, mais cette tache est de plus en plus difficile. <En donnant naissance aux
géants du Net, nous autres lecteurs et auditeurs avons créé des centres de puissance qui
remettent en cause le quatrieme pouvoir, souvent jugé indispensable a la bonne marche de
la démocratie.» Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.ch B >>

Pourquoi Mark
Zuckerberg sera
élu président
des Etats-Unis

Par Thierry Crouzet

«Facebook et Google font la
pluie et le beau temps dans
I'espace numeérique et les
médias dépendent d’eux. »

I «Eratosthénes, Thierry Crouzet, 2014.

2 «Facebook passe la barre des deux milliards
d'utilisateurs», Le Monde, 27 juin 2017

3 «Mark Zuckerberg, futur président des Etats-
Unis?», Le Figaro, 18 janvier 2017

* «Le test Facebook qui inquiéte les médias»,
«Slate», 25 octobre 2017

% «Google et Facebook amassent l'essentiel
de la publicité numérique»,

Le Point, 26 janvier 2017
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France, retour aux
fondamentaux

Par Nathalie Beaudoin-Pasquier

«Dans notre monde global,
les reporters ne peuvent
plus travailler chacun
dans leur coin.»

! Barometre médias 2016 a télécharger sur:
https://fr.scribd.com/doc/297641367/Baro-
metre-medias-2016-LaCroix-TNSSofres

Z https.//www.monde-diplomatique.fr
/cartes/PPA

* http.//www.lemonde.fr/festival/
article/2016/06/28/marina-walker-le-journa-
lisme-d-investigation-est-capable-de-changer-le-
monde_4959865_4415198.html

Publicité

A I'heure ou les lecteurs abandonnent le papier pour filer
sur la Toile, terreau des «fake news», des journalistes sont
entrés en résistance. L'investigation poussée redevient
prioritaire aussi bien pour de nouveaux sites que pour un
réseau d'enquéteurs réunis en Consortium.

Les Francais ne font plus confiance aux médias, c'est ce qui ressort depuis quelques
années des sondages TNS Sofres/La Croix'. Seuls 24% des sondés estiment que les
journalistes résistent aux pressions, gu'elles soient politiqgues ou financiéres. Et les
concentrations des titres entre les mains d’une dizaine de milliardaires? n'améliorent pas
les choses, surtout quand Vincent Bolloré censure un documentaire sur Canal+. Dépen-
dants des revenus publicitaires, les médias sont sévérement touchés par ces restrictions
d'autant qu'aujourd’hui les annonceurs privilégient le nombre de clics a une information de
qualité. Le public succombe aussi aux sirénes du Net en glanant de plus en plus infoma-
tion via les réseaux sociaux. Paradoxalement, prés de 8 Francais sur 10 s'estiment pollués
par de fausses nouvelles. Bref... leur rapport a l'actualité est altéré. Entre le manque de
pluralisme et les pressions économigues, les médias sont condamnés a chercher de
nouveaux business models s'ils veulent retrouver leur indépendance et survivre face a
I'infobésité, la dictature du direct, de I'immédiateté des réseaux sociaux...

Le pari gagnant du paywall, ou modéle payant

L'un des pionniers, Mediapart, «journal d'information indépendant et participatif», a fait le
choix d'un modéle économique payant. Lensemble de ses contenus est disponible unique-
ment par abonnement. N'en déplaise aux Cassandre, aprés presque dix ans d'existence,
le titre affiche plus de 130000 abonnés, soit quasi le double de son illustre ainé Libéra-
tion. A la téte de ce «pure player», Edwy Plenel, ancien directeur du Monde, a sacralisé le
journalisme d'investigation et cela paie. Les comptes cachés de Cahuzac, les relations
Bettencourt-Woerth et autres scoops ont assis sa crédibilité.

Se regrouper pour enquéter

Faute de moyens, les médias traditionnels se déconnectent du terrain et négligent 'inves-
tigation poussée. Toutefois, une alternative a vu le jour avec la création du Consortium
international des journalistes d'investigation (IClJ). Ce collectif & I'échelle du globe s'est
assuré la collaboration de 96 rédactions internationales dont celle de Cash Investigation
pour décrypter les dizaines de millions de documents relatifs aux affaires SwissLeaks
(2015), «Panama Papers» (2016) et autres scandales de corruption ou abus de pouvoir.
Dans notre monde global, les reporters ne peuvent plus travailler chacun dans leur coin.
«L'IClJ a été créé pour rompre avec le paradigme du loup solitaire (reporter) et le rempla-
cer par celui d'un réseau et d'une communauté de journalistes qui, unis par une confiance
mutuelle, collaborent & des enquétes d'importance mondiale, expliqgue Marina Walker 3,
directrice adjointe du Consortium. Nos articles sont plus forts lorsque nous échangeons
des informations et travaillons par-dela les frontiéres. Limpact est plus grand — et c'est un
impact mondial. » Au téléobjectif ou au grand angle, le journalisme 2.0 doit plus que jamais
privilégier un point de vue assumé pour redonner toute leur force a nos démocraties. Face
au flot continu de données déversées par les canaux numériques de communication, son
devoir s'apparente a la mise au point, en bon photographe témoin de son temps. B >>
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The Correspondent:
I'antidote de la
presse du quotidien

Par Sonia Johnson

«Ne pas écrire sur le temps
qu'il fait, mais sur le climat.»

Au Japon, le débat
prend corps,
timidement

Par Johann Fleuri

Décrypter 'actualité sous un autre angle est l'objectif du Correspondent depuis 2013. Ce
site d'information néerlandais, né grace a une collecte financiere, se concentre sur les
fondements de I'actualité, en refusant les couvertures et gros titres d'un seul jour. Le
modele, qui rencontre un franc succés aux Pays-Bas, associe membres et journalistes,
créant une source d'information décuplée. Un média du XXI¢ siécle?

1,4 million d'euros investis par 20000 fervents participants ont rapidement posé les
bases de cette plateforme de journalisme, forte aujourd’hui de 60000 membres. «Quand
nous avons commencé, nous figurions parmi les rares médias privés soutenus par ses
utilisateurs et ne bénéficiant d'aucune publicité », se souvient Maaike Goslinga, I'éditrice
internationale. «Mais nous remarguons maintenant un mouvement global vers ce modele
d'adhésion.» Un modeéle aux principes détaillés qui guident toutes les décisions édito-
riales et commerciales. «Ne pas écrire sur le temps qu'il fait, mais sur le climat», pourrait
résumer les fondations du Correspondent. S'éloigner des clichés, des stéréotypes,
observer une stricte vérification des faits, réinvestir les bénéfices au profit du journa-
lisme, privilégier une ouverture subjective et un journalisme constructif.

Un traitement différent ?

Soudainement, The Correspondent ouvrait de nouvelles portes intéressantes sur des
thémes encore peu abordés par la presse néerlandaise. Certains articles prennent
méme un tour politique, en s'interrogeant par exemple sur la maniére dont les foyers
endettés sont traités ou sur I'attitude abusive des bureaux chargés du recouvrement:
pour le site journalistique, ils augmentent le probléme au lieu de le résoudre.

Une indépendance précieuse

Méme si The Correspondent est parfois considéré comme du journalisme d’opinion
(notamment par des membres du VVD, le parti de centre droit), sa qualité éditoriale n'est
jamais remise en question. On le compare méme, en plus jeune, au grand hebdomadaire
indépendant, De Groene Amsterdammer, un média influent datant de 1877. «Les articles
du Correspondent sont plus longs que dans les journaux traditionnels, analyse Andréa K.,
professeur de francais, ils ont aussi un caractére plus philosophique. » The Correspondent
est I'une des meilleures sources utilisées pour ses cours par son collégue en sciences
politiques. Selon Laurent C., les articles sont fouillés, avec des graphiques, des argu-
ments clairs et une longueur suffisante. «Je pense gu'ils réussissent 1a ol nu.nl (site
d'actualités lancé en 1999) a échoué: The Correspondent attire un public jeune et édugué
explique-t-il, mais je ne sais pas s'ils s'en sortent économiguement. » En tout cas, toutes
les prévisions semblent le prouver. Le site d'information veut s'étendre au monde anglo-
phone. Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.ch B

La presse écrite japonaise est I'une des plus puissantes du globe. Larchipel compte cing
grands journaux nationaux quotidiens: le Yomiuri Shimbun (droite) qui vend le plus au monde
avec un tirage quotidien de 10 millions d'exemplaires, le Asahi Shimbun (gauche), le Mainichi
Shimbun (gauche), le Tokyo Shimbun (gauche) et le Sankei Shimbun, le plus conservateur
(extréme droite). S'ajoutent le Nihon Keizai Shimbun (centre) du groupe spécialisé en actua-
lités économiques qui a racheté le Financial Times en 2015, ainsi que deux titres basés dans
I'archipel d'Okinawa (extréme gauche). Soutenus par un lectorat solide et fidéle, ces jour-
naux jouissent de taux d'abonnement trés élevés puisqu'ils caracolent a prés de 80%.
Comme dans le reste du monde en revanche, le lectorat est vieillissant avec plus de 70%
des abonnés agés de 65 ans et plus, ce qui a entrainé une baisse de 20% d'exemplaires
distribués ces dix derniéres années.

Au niveau du contenu, «pendant longtemps, le travail des journalistes japonais, salariés de
ces grands titres, consistait davantage a communiquer et a faire circuler des faits, sans
vraies analyses», explique Kiyotaka Akasaka, président du Centre de presse étrangére de
Tokyo et ancien secrétaire du département Communication a 'ONU. «Les journalistes ne
donnaient pas leurs opinions. Depuis une trentaine d'années, on assiste a un vrai change-
ment, notamment dans les titres comme le Asahi ou le Mainichi.»

Des voix s'élévent

Récemment, de nombreuses critiques ont été exprimées a propos de la liberté de la presse.
Des pressions seraient exercées de la part du Gouvernement de Shinzo Abe, en place
depuis 2012. Pour ces raisons, le Japon ne cesse de dégringoler dans le classement mon-
dial de la liberté de la presse, dressé par Reporters sans frontieres (72¢/180). «Les journa-
listes des grands titres sont souvent assignés a la vie publique et aux actions d’une person-
nalité politique, précise Kiyotaka Akasaka. lls doivent tout connaitre sur ce dernier...  >>
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Canada, de la
concentration

a la lutte contre
les géants

Par Isabelle Paré

«Quebecor et Gesca
contrélent ainsi environ

97 % des tirages quotidiens
de la province.»

Moins prestigieuse mais plus indépendante, la presse hebdomadaire se passionnent
pour les scandales et se vautre souvent dans le sensationnel. «Des scandales financiers
ont malgreé tout été révélés par cette presse, des parutions qui ont contraint a la démis-
sion de personnalités politiques, précise Kiyotaka Akasaka. On dit aussi que certains
journalistes, accrédités dans les grands titres nationaux, écrivent anonymement dans
ces magazines pour révéler des histoires.» L'un des hebdomadaires les plus connus est
le Shukan Shincho, fondé en 1956, affilié a aucun groupe de presse. Contrairement aux
quotidiens, les hebdomadaires n'ont pas accés aux «kisha-clubs» des ministéres, sortes
de clubs de presse privés. Autre point qui suscite l'ire de «Reporters sans frontiéres ».
Hormis les bulletins d'informations diffusés sur la chaine publigue NHK et quelques émis-
sions proposées a des horaires tardifs, I'actualité est peu présente sur le petit écran japo-
nais. Lorsque I'on veut s'informer, on se tourne donc vers la presse écrite mais aussi Inter-
net. Les jeunes s'informent davantage sur ce dernier média et consultent les sites Webs des
grands titres de presse (34%) mais aussi et surtout Yahoo news (72,5%) ou Line news qui
produisent leurs propres contenus. La encore, le ton est volontiers critique a l'image de
L'«Independant web journal» (IWJ), géré par le journaliste Yasumi lwakami. Ce dernier n'hésite
pas a critiquer férocement l'action publique ou de traiter de sujets sensibles qui ne sont pas
abordés dans les grands quotidiens. Agacé, le maire d'Osaka a récemment porté plainte
pour diffamation contre le reporter pour un retweet qu'il avait effectué puis supprimé: l'af-
faire est toujours en cours. Lire l'intégralité de I'article sur www.immorama.ch l

L'état des médias canadiens réalisé en 2016 révele gu'il reste 98 quotidiens dans I'en-
semble du pays, dont 85 anglophones et 13 francophones, totalisant un tirage journalier
de plus de 5,2 millions d'exemplaires. La chute de tirage observée depuis I'an 2000 est
la conséquence directe du changement radical survenu dans les habitudes des Cana-
diens. Notamment chez les lecteurs francophones qui consacrent désormais 869 minutes
de plus a consulter les médias sur Internet gu'il y a quinze ans, accélérant la décroissance
radicale de la presse écrite. Frappée par la dissolution de ses revenus publicitaires et
I'assaut du numeérique, l'industrie canadienne des médias a vécu une succession d'acqui-
sitions tant horizontales que verticales qui ont accru la concentration des médias écrits
et électroniques entre les mains de quelques grands acteurs.

Le Québec, une concentration élevée

Selon un portrait tracé en 2013 par INA Global, la Revue des industries créatives et des
médias, le Québec, largement francophone, serait devenu l'une des zones géographiques
du monde occidental ou la propriété de la presse est la plus concentrée. Cette conver-
gence s'est accélérée au tournant des années 2000 notamment avec l'acquisition par
Quebecor — déja propriétaire de trois publications dont Le Journal de Montréal — de plu-
sieurs chaines de télévision, de dizaines de maisons d'édition et de compagnies de distri-
bution par céble. Quebecor et Gesca, éditeur du quotidien La Presse (qui vient d'abandon-
ner son édition papier en faveur d'une version 100% numérique), contrélent ainsi environ
97% des tirages quotidiens de la province. De petits groupes dont Capitales Médias,
détenteur de médias en région, et Le Devoir, seul quotidien indépendant au Québec depuis
sa fondation en 1910, se partagent le reste du lectorat.

Peu de voix indépendantes

Face a l'offensive d'Internet qui ébranle méme les magnats de la presse, peu de voix
indépendantes réussissent a asseoir leur influence. «ll n'existe pas encore de voix
influentes au Canada, comme le fut le Drudge Report aux Etats-Unis, avec l'affaire
Lewinsky. Certains médias numériques émergent, mais ce sont toujours des acteurs
marginaux qui vivotent grace aux sociofinancements», soutient Jean-Hugues Roy, profes-
seur & I'Ecole des médias de 'Université du Québec a Montréal. Parmi ces rares nouveau-
nés du Web, on compte iPolitics, qui décrypte la politique fédérale canadienne a Ottawa,
et Discourse, un média d'investigation créé en 2014 a Vancouver, soutenu grace a l'enga-
gement de ses lecteurs. «Les grands journaux dépendent aujourd’hui de revenus publici-
taires, de fonds d'investissement ou de propriétaires désintéressés par le journalisme de
service public », déplore Erin Millar, rédactrice en chef et directrice générale de Discourse.
Somme toute, le Canada hérite d'un modéle hybride, ol une part non négligeable des
médias télévisés demeure largement tributaire des subventions de I'Etat, comme en
Europe, mais ol la presse écrite, détenue par des intéréts privés, apparait plus que jamais
a la merci de forces du marché dictées par l'avancée inexorable du numérique. m >>
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Etats-Unis, de Un pays divisé et plus sceptique que jamais envers la
nouveaux médias en Presse s'informe aujourd’hui via des médias de plus en plus
opposition avec les polarisés. A coté des meédias traditionnels, de nouveaux

o venus prospérent.
médias de masse

Quatre garcons dans le vent. Tommy Vietor, Dan Pfeiffer, Jon Lovett et Jon Favreau: quatre
trentenaires, quatre anciens de I'équipe Obama, font un carton depuis I'arrivée au pouvoir
de Donald Trump avec leur podcast «Pod Save America». Avec 1,5 million d’auditeurs a
chaque émission et prés de 120 millions de téléchargements, leur podcast se présente
comme la voix de la résistance anti-Trump, l'alternative démocrate aux talk-shows conser-
vateurs. Depuis I'élection de 2016, plus de 1600 podcasts politiques, en majorité anti-
Trump, sont ainsi apparus d'aprés RawVoice, une entreprise qui mesure notamment l'au-
dience des podcasts. <Apres la victoire de Donald Trump, nous avons décidé — nous avons
réalisé — que la démocratie n'était pas seulement un travail de politiciens», commente un
fondateur de «Pod Save America» dans le New York Times. Cette tendance ne peut
quaccélérer le mouvement d'extréme polarisation du paysage médiatiqgue américain.
D'aprés un récent rapport de Reuters Institute (Digital News Report 2017), qui a comparé
36 pays, les médias américains sont de loin les plus polarisés du monde. Linstitut souligne
ainsi la relation quasi exclusive des conservateurs avec la chaine Fox News et leur intérét
«Depuis I'élection de 2016, croissant pour le site d’extréme droite Breitbart. Dans 'ere Trump, les Etats-Unis sont plus
plus de 1600 podcasts divisés que jamais, et de nombreux chercheurs y voient une des conséquences des
«chambres d'écho» que les médias américains, mais surtout que les réseaux sociaux ont
créées en permettant aux Américains de filtrer ce qu'ils voient ou lisent. Dans Démocratie
anti-Trump, sont apparus.» divisée a 'ére des médias sociaux, le professeur Cass Sunstein écrit: «Le repli sur soi et la
personnalisation (...) propagent des mensonges et encouragent la polarisation.» L'année
2016 a ainsi été l'année des «fake news», disséminées via les réseaux sociaux par des
utilisateurs incapables de faire la part des choses entre ce gu'ils avaient envie d'entendre
et la vérité. Le tout encouragé par un Président qui n’hésite pas a accuser les médias de
mentir, voire a les décrire comme «les ennemis du peuple américain ».
Intérét croissant pour des meédias différents
Parallélement, et peut-étre en réaction a cela, les Américains plébiscitent de plus en plus
un journalisme de fond, comme un antidote aux parti pris, mais aussi aux «breaking news»

LES MEDIAS AMERICAINS AUX MAINS D'UNE POIGNEE et autres dérives de | m%o-_spectacle. Un des exemples les plus
D’ENTREPRISES ET DE MILLIARDAIRES marquants s'appelle Medium. Une plateforme de blogs épu-

En 1983, aux Etats-Unis, cinquante entreprises environ possédaient 90 % rée, qui se targue de laisser pgrler *CEUX: qul Sav_ent»' en
des médias américains. Aujourd’hui, elles ne sont plus que six. profondeur et en longueur. «Medium veut étre 'endroit o, par
défaut, les gens vont quand ils ont des idées, des histoires ou
des conversations qui comptent», relevait Matt Higginson, un
70 ‘ des employés, pour expliquer I'attrait de cette plateforme de

blogs. Des sites de «fact-checking» (vérification des faits)

Par Charlotte Alix

politiques, en majorité

80

60 comme PolitiFact, des projets de journalisme lancés sur des
50 | plateformes de crowdfunding, des médias qui font de l'en-

‘ quéte leur marque de fabrigue comme ProPublica (et ses
40 | quatre prix Pulitzer): la liste des médias qui, ces derniéres
0 années, se sont créés ou ont prospéré en marge, en réaction

ou en opposition avec les médias de masse, est longue. Pour
20 autant, la polarisation de la société américaine et les attagues
répétées du Président américain envers les médias nont pas

10 PR - " .
signé larrét de mort des médias traditionnels. Bien au
0 L contraire. En mai 2017, le PDG du New York Times affirmait
Miiards ~ Comcast Walt Disney 21 Century Time Warner  CBS Viacom que le premier trimestre aprés I'élection de Donald Trump
de dollars Company Fox Inc. Corporation . i ; p . .
avait rapporté 300000 abonnés supplémentaires au journal.
Sources : sites des entreprises mentionnées , Des pics similaires ont été observés au Washington Post et
Parmi les autres milliardaires célébres détenant des medias : . . . .
- Michae! Bloomberg : Bloamberg News, Bloomberg Radio, Business Week, etc. pour d'autres titres. A la télévision, la progressiste MSNBC et
- Jeff Bezos : Washington Post P g
- John Henry : The Boston Globe la conservatrice Fox News ont vu leurs audiences monter en
- Warren Buffet : Environ 70 titres de presse, principalement régionale - . LA i T :
-La famiﬂe Cox : Septquotidiens, plus d'une dizaine de périodiques, 14 chaines de télévision et fleche. Etr SIgne que ces médias traditionnels sont loin d'avoir
S tatone e i été rendus obsolétes, leurs titres ont bondi en Bourse.

- Les fréres Newhouse : de nombreux journaux régionaux, et, via Conde Nast, Vanity Fair, The New Yorker, ; o o ) )
Vogue, Wired, etc. Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.ch B >
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Les géants de la téléecommunication s'offrent des produc- Le paysage

teurs de contenus pour contrer I'émergence de nouveaux médiatique américain

acteurs comme Netflix. Et pour ne pas rater le train de la lei

numérisation et de la personnalisation de I'information. en plein
bouleversement

Apres la fusion entre Comcast, premier cahlo-opérateur américain, et NBC Universal au

début de la décennie, un autre mariage historique se prépare: celui du géant de la télépho-

nie AT&T et du groupe de médias Time Warner (pour 85 milliards de dollars). Annoncée en  Par Charlotte Alix

2016, cette opération ferait d'AT&T un conglomérat 2 méme de dominer plusieurs secteurs

des médias et de l'lnternet. Les noces sont toutefois loin d'étre célébrées puisque le

ministere de la Justice américain, en novembre dernier, a décidé d'attaquer cette fusion

en justice. Le feuilleton illustre parfaitement une tendance économique aux Etats-Unis: une

concentration de plus en plus forte dans le secteur des médias, principalement sous forme

d'intégration verticale entre le secteur des médias et celui des télécommunications. Entre

les contenants et les contenus. Une tendance qui n'est pas sans poser des problémes de

concurrence. Aprés le feu vert de la Federal Communications Commission (la FCC, l'auto-

rité de la concurrence) a la fusion entre Comcast et NBC Universal, le seul opposant au

sein de cette instance résumait ainsi le probléme: «C'est simplement trop, trop gros, trop

de pouvoir, et dépourvu d'avantages pour les consommateurs et citoyens américains. »

Des cablo-opérateurs qui détiennent des contenus, c'est par exemple le risque de voir

I'opérateur facturer plus cher lesdits contenus auprés des autres concurrents. Pour expli-  « C’est simplement trop, trop
quer la course effrénée deslopérateurs‘ (?e. téléphonie et d'Internet au. r‘achat de ['Jrrodgc- gros, trop de pouvoir, et
teurs de contenus, il y a le déclin de la télévision payante. Plus de 22 millions d’Américains & :

auront délaissé leur abonnement au cable en 2017. Une des raisons de cette désaffection  dépourvu d’avantages pour
— outre les prix atrocement élevés des bouquets — est l'offre de Netflix, Amazon ou  |es consommateurs et
Google. De nouvelles plateformes de streaming ont également vu le jour, notamment dans
le secteur de 'information sportive. Ces redoutables nouveaux concurrents poussent donc
les cablo-opérateurs a diversifier leur offre de contenu sur Internet et sur mobiles en
rachetant des producteurs de contenus comme NBC Universal (Universal Studios, Dream-
Works, etc.) et Time Warner (HBO, Warner Bros. etc.).

Vers une personnalisation a I'extréme des contenus

Derriére cette tendance, on décéle de nouvelles maniéres de consommer les médias. Si
un Ameéricain sur deux affirme se tourner «souvent» vers la télévision pour s'informer, c'est
un chiffre en nette baisse : moins 7 points entre 2016 et 2017, selon le Pew Center.
Alinverse, ils sont de plus en plus nombreux (43 %) a utiliser Internet pour sinformer. Dans
le méme temps, 67% des Ameéricains rapportent se servir «parfois» ou «souvent» des
réseaux sociaux (Twitter, Facebook, Snapchat, Linkedln, etc.) pour avoir accés a l'informa-
tion. Or, Internet, et plus encore les réseaux sociaux, offrent a leurs utilisateurs une forme
de consommation de l'information beaucoup plus personnalisée, qui est fonction de leurs
usages de la plateforme sociale — de leurs «like», et relations. Les algorithmes décident
aujourd’hui de ce qu'on lit, voit et entend. «Nous nous informons désormais en temps réel,
'a la demande’, selon nos intéréts, via de multiples plateformes, sans savoir vraiment a
quel point tout ceci est personnalisé», écrit la journaliste et spécialiste des médias
Adrienne Lafrance, au risque d'enfermer les consommateurs d'information dans une «<bulle
filtrante». Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.ch & >>

citoyens américains.»
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La concentration des médias en Australie est une des plus |La concentration
élevées de la planéte; elle le sera plus encore dans les des médias s'accélére

mois qui viennent. en Australie

Le Parti libéral au pouvoir a fait table rase, en septembre dernier, de lois vieilles de
trente ans qui restreignaient encore la mainmise sur I'ensemble des journaux, des télévi-
sions et des radios par une poignée de joueurs dont News Corporation, 'empire de Rupert
Murdoch. Lenfant du pays, né dans une ferme au sud de Melbourne, devenu Américain en
1985 pour raison d'affaires, s'est réjoui, comme tous les grands propriétaires de médias,
de la décision du Gouvernement australien.

Les reines et les princes

L'ancienne législation imposait des limites géographiques (une couverture de seulement
75% du territoire pour une station de télévision) et interdisait le mélange des genres avec
ses «cross media ownership laws» qui empéchaient un groupe de posséder plusieurs
types de médias a la fois. Il était, par exemple, impossible pour le propriétaire d’un journal
d'avoir une chaine de télévision dans la méme région. Selon une formule devenue célébre
du Premier Ministre Paul Keating qui, dans les années 80, avait initié cette législation, il
fallait séparer les reines de I'écran et les princes de I'écrit («The Queens of the screen and
the Princes of the print») pour éviter un phénomeéne de concentration.

La mort de la diversité

En 2007, la loi est modifiée et permet & une compagnie d’acquérir deux types de médias  «La fin des reines de I'écran
différgnts. Dix ans plus taffd', I.e§ derniéres parriéres tgmbent, il egt ‘possib!e désormaig de et des princes de I'écrit?»
posséder une chaine de télévision, une station de radio et un quotidien dans la méme ville:

les princes et les reines vont pouvoir régner ensemble. Si les commentateurs australiens

veulent bien reconnaitre que ces lois n'étaient plus forcément adaptées a un paysage

médiatique et technologique totalement bouleversé, ils s'accordent a dire qu'une consoli-

dation accrue des médias aura certainement pour conséqguence moins de diversité dans

les voix qui s'expriment en Australie et le risque d'une plus grande concentration des

pouvoirs. Cest ce que dénoncent les opposants a cette nouvelle législation, dont le Parti

travailliste qui estime gue le Gouvernement vient d'offrir une belle faveur a M. Murdoch.

La faute a Facebook?

Les grands propriétaires des médias australiens assurent que la nouvelle législation leur

permettra d'étre plus forts face a la concurrence étrangére et a l'ascension de compagnies

telles que Facebook et Google qui raflent la mise, celle de 'argent de la publicité. La plupart

des experts en doutent mais une enquéte a été diligentée par le Gouvernement pour mesu-

rer I'étendue des dégats. Elle sera menée par la Commission australienne de la concur-

rence et des consommateurs (ACCC). «La plupart des annonceurs dépensent moins dans

la publicité pour les journaux papier et trouvent des alternatives pour atteindre leurs

consommateurs», explique son président Rod Sims qui s'inquiéte de voir les moteurs de

recherche ou les réseaux sociaux affecter la capacité des médias traditionnels a financer

le développement de contenus. Ces derniéres années, les médias australiens ont perdu

des centaines de millions de dollars et des centaines de journalistes ont perdu leur emploi

dans des plans de restructuration qui n'ont guére freiné le déclin d'une presse gui essaie

de se réinventer pour survivre. Lire l'intégralité de l'article sur www.immorama.chl® >>
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Les |anceurs En 1971, Daniel Ellsberg rend publique une masse de 7000 pages de documents ultraconfi-
d,alerte dentiels qu'il avait photocopiées des nU|.ts entiéres, dans le secret de so‘n.bu.reau. Ces
«Pentagon Papers» prouvent que, depuis des années, les généraux américains savent
gu'une victoire au Vietnam est impossible. La guerre n'est poursuivie, au prix de milliers de
Par Jean Marie Hosatte  vies et de milliards de dollars, que pour des questions de prestige et pour tenter de préser-
ver le mythe de linvincibilité de 'Armée américaine. Du jour au lendemain, Ellsberg, un des
penseurs de la doctrine de la dissuasion nucléaire américaine, est accusé d'étre un fou, un
drogué, un espion, un renégat, un traitre, un cryptocommuniste. Nixon promet au juge en
charge de l'affaire de le nommer & la téte du FBI si celui-ci fait en sorte qu'Ellsberg soit
condamné a 115 années de prison pour espionnage. Pourtant, le premier des lanceurs
d'alerte quitte la salle d'audience libre et, officiellement au moins, les autorités américaines
se hatent d'oublier les «Pentagon Papers» et celui qui les avait divulgués.
Mais Daniel Ellsberg a dii attendre plus de quarante ans avant de trouver un éditeur pour
son livre de dénonciation du complexe militaro-atomique de son pays. Les lanceurs d'alerte
sont admirés, mais tout le monde s'en méfie une fois qu'il ont décidé de se dévoiler. Com-
ment faire totalement confiance a un individu prét a subir la prison, la ruine, la solitude et
I'exil au nom de ses impératifs moraux? Ces nouveaux martyrs inspirent autant de méfiance
gue de respect.
A presque 87 ans, Ellsberg utilise ses derniéres forces pour aller rendre réguliérement visite
a Edward Snowden qui se morfond en exil, & Moscou. En juin 2013, Snowden a réussi l'ex-
«Comment faire totalement ploit de détourner, copier et communiquer au Guardian 1 700000 documents confidentiels,
confiance a un individu prét a apportant ainsi autant de preuves que les Etats-Unis via la NSA (National Security Agency)
s'étaient arrogeé le droit de surveiller qui bon leur semblait, les citoyens américains comme
les ressortissants de n'importe quel pays, du simple quidam au dirigeant le mieux protégé.
solitude et I'exil au nom de Les révélations de Snowden ne laissent plus aucun doute sur le fait que, sans le savoir, nous
ses impératifs moraux?» sommes entrés dans I'ere de la surveillance illégale, universelle et permanente.
Snowden l'avoue lui-méme, jamais il n'aurait eu le courage de devenir un éternel errant s'il
n‘avait été inspiré par la détermination du soldat Bradley Manning. En 2009, cet analyste de
I'Armée en poste dans les environs de Bagdad vole 480000 rapports de combat des unités
américaines engagées en Irak et en Afghanistan ainsi que 250000 dépéches diplomatiques
confidentielles du Département d’Etat. Le soldat Manning expliquera avoir agi pour réveiller
les consciences des Américains pour qui la guerre en Irak et en Afghanistan est devenue
une chose si naturelle que les médias n'en parlent presque plus.
Manning a raconté qu'il avait tenté d'intéresser la presse a ses révélations avant de commu-
niguer ses documents a WikiLeaks, le site dédié a «la transparence totale» de Julian
Assange. Mais jamais le soldat-lanceur d'alerte n'a réussi a décrocher le moindre rendez-
vous avec un journaliste. Cet incroyable manque de réactivité des médias a fait la fortune
et la renommée de WikiLeaks. Huit mois aprés la publication des informations que lui a
données Manning, Julian Assange devient une star mondiale et fait la une de Time
Magazine.
La transparence totale est devenue un arme de déstabilisation massive beaucoup trop
puissante pour étre laissée entre les mains de ceux qui n‘attendent ni argent, ni pouvoir, ni
honneurs en l'utilisant. Lire lintégralité de larticle sur www.immorama.chil >
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La cité-Etat observe un contréle strict autour de I'informa- Singapour, une liberté
tion, mettant en péril I'indépendance des médias. Singapour de |a presse

est indépendante depuis seulement cinquante-deux ans, T
convoitée pour son développement économique fulgurant et au bord de la deprlme
son art de vivre. Mais qu'en est-il de la survie des médias?

Petit tour d’horizon et propos critiques! AT Biaers

Le Straits Times, fondé en juillet 1845, est un quotidien visible dans Ile. Il a survécu a

I'indépendance de 1965, évoluant et enrichissant son format papier de supports vidéo et

numérigues. Mais a quel prix? «A mon avis, il nexiste qu'un média unique, contrlé par le

Gouvernement», expligue Paul, un sociologue arrivé de Chine. «Je suis toujours amusé

des récompenses annuelles du journalisme a Singapour, organisées par le Straits Times.

Ici, on surnomme ces prix le self-service du Straits Times. lls sont les seuls gagnants,

mais pratiquement aussi les seuls participants.» En réponse a plusieurs de ces attaques

qualifiées de caricaturales, le Gouvernement se défend de ne pas participer a l'avancée

des intéréts collectifs de la population. Selon lui, le Straits Times rapporte I'essentiel de

I'actualité quotidienne et ses journalistes rédigent des articles sur toutes les tendances

politiques. En réalité, seule la lenteur de ce média historique dans le traitement des sujets

sensibles permet aux médias émergents une réaction ciblée et une certaine visibilité.

Le classement sans concession de Reporters sans frontiéres

Au-dela du débat autour de la démocratie, la liberté de la presse a Singapour est régulie-  «La sédition est punie par la
rement remise en que§tion par les prganisatigns internationales. Dénoncer des agissg- loi, mais pas par une simple
ments politiques, des inégalités sociales ou simplement rapporter des scénes du quoti-

dien sans privilégier une bonne image du Gouvernement est compliqué pour les journa- amende, non, par 21 ans
listes. A Singapour, il est trés facile de porter le costume d'agitateur, d'insoumis ou encore d’emprisonnement. »
de rebelle. La sédition est punie par la loi, mais pas par une simple amende, non, par 21

ans d'emprisonnement. Ladministration judiciaire est protégée de la presse, tout comme

les mentions de race, de religion, de nationalité ou de classe sociale. Le nom et I'image

de Lee Kuan Yew, le fondateur de la cité-Etat, sont assurés d'apparaitre dans des récits

écrits avec respect et dignité, comme l'exige le guide du Ministére de la Culture, de la

Communauté et de la Jeunesse. Le Gouvernement, mené par son fils Lee Hsien Loong

depuis 2004, n'est pas plus courtois avec les journalistes. LAutorité de développement

des médias (MDA), friande de proceés, est en charge d'en réfréner une grande partie. Le

résultat est sans appel: en 2017, Singapour occupe la 151 place du classement mondial

de la liberté de la presse de Reporters sans frontiéres sur 180 pays'.

Les réseaux sociaux, des acteurs indomptables?

Cette forme de communication a bouleversé tous les codes installés autour de linforma-

tion. Elle a aussi permis aux Singapouriens d'imposer leurs idées et de montrer gu'ils

n'étaient pas naifs face aux nouvelles mises a leur disposition. «Jai toujours eu

I'impression que les médias devaient affronter une sérieuse restriction. Grace a ces

plateformes, j'ai pu l'affirmer ailleurs que dans mon cercle restreint», nous explique Maya

H. D'autres interventions sur les réseaux sociaux ont ressemblé a des abus au début,  :https;/rsf.org/fr/singapour
comme un nouveau jouet que I'on ne maitrise pas encore parfaitement. | >>
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Les journalistes
d’investigation

Par Jean Marie Hosatte

«Restaurer la nouvelle qui fait
sens contre le communiqué
qui fait silence.»

Vingt ans séparent la publication de I'enquéte de Bob
Woodward et Carl Bernstein sur les cambrioleurs du Water-
gate de la révélation de I'affaire du sang contaminé par
Anne-Marie Casteret.

Il aura fallu toutes ces années pour que les journalistes francais se rappellent I'injonction
a l'audace et a l'insolence qu'avait lancée Albert Londres, en 1923: «Un journaliste n'est
pas un enfant de cheeur et son réle n'est pas de précéder les processions, la main plongée
dans une corbeille de pétales de roses. Notre métier n'est pas de faire plaisir, non plus de
faire du tort, il est de porter la plume dans la plaie...» Avec l'arrivée de la gauche au pou-
voir, quelgues journalistes deviennent la «référence d'excellence» de leur profession en
renouant avec la pratique du journalisme d'enquéte et d'investigation. Le pouvoir socialiste
ne tarde pas a en faire les frais. Des ministres tombent, des réputations sont ruinées, des
carriéres brisées, de hauts fonctionnaires qui se croyaient intouchables se retrouvent au
banc des accusés ou contraints & l'exil.

Au mois de mai 1993, Pierre Bérégovoy, mis en cause dans une affaire de prét immobilier
sans intérét, consenti par un industriel, proche de Francois Mitterrand, se suicide. Aux
obséques de son ancien premier ministre, le Président de la République jette des mots
terribles a la figure des journalistes: «Toutes les explications du monde ne justifieront pas
qu'on ait pu livrer aux chiens I'nonneur d’'un homme et finalement sa vie, au prix d'un
double manquement de ses accusateurs aux lois fondamentales de notre République,
celles qui protegent la dignité et la liberté de chacun d'entre nous.» L'attaque présiden-
tielle vise d'abord Edwy Plenel qui, a la direction du Monde, a poussé ses journalistes a
tout découvrir et a ne rien cacher de I'affaire Bérégovoy.

Linvestigation avant tout

L'enquéte rapporte, les révélations assurent I'avenir des titres dans un contexte de crise
économique et financiére permanente de la presse. «ll faut, écrit Plenel, restaurer l'infor-
mation dissidente contre le fait accompli, la liberté indocile de la premiére contre la douce
dictature du second. Restaurer la nouvelle qui fait sens contre le communiqué qui fait
silence. La révélation qui dérange contre la communication qui arrange.» Ces mots
doivent étre lus comme un projet économique autant que comme une déclaration de
guerre a la corruption et aux arrangements occultes.

L'investigation ne fait pas rentrer énormément d'argent dans les caisses des journaux qui
la pratiquent. Elle n'est pas encore d’un aussi bon rapport que le sont les faits divers pour
la presse populaire. Mais elle assure une notoriété, une visibilité indispensable aux titres
qui espérent survivre économiquement. La dénonciation des affaires est une arme de
concurrence décisive dans la guerre commerciale que se livrent les journaux. Mais il faut
que le produit proposé au lecteur-consommateur soit d'excellente qualité et reconnu
comme tel. Partout dans le monde, les rédactions essaient d'apporter les preuves de leur
pugnacité et de leur sérieux pour avoir une chance de faire partie du désormais célébre
Consortium international des journalistes d'investigation (ICIJ). Cette table ronde mondiale
de I'enquéte rassemble désormais 96 rédactions et des centaines de journalistes. Tous
renoncent au plaisir de chasser en «loups solitaires» pour — selon les mots de Marina
Walker, directrice adjointe de I'lClJ - s'intégrer «dans un réseau et une communauté de
journalistes qui, unis par une confiance mutuelle, collaborent a des enquétes d'importance
mondiale ».

La force de frappe de I'IClJ) devrait déja étre mesurée en kilotonnes informationnelles.
Sans étre épaulé par des centaines d'autres journalistes, membres de I'ClJ, jamais Bas-
tian Obermayer, le chef du service enquéte de la Siiddeutsche Zeitung, n'aurait pu lire et
analyser les 11,5 millions de documents qu'une source anonyme lui a envoyés en
novembre 2015. Ces «Panama Papers» décrivent 40 années de fraude fiscale parfaite-
ment organisée. La plupart des grands titres dans le monde ont collaboré pendant plus
d'un an et dans le secret absolu a cette premiére opération de «data journalism» qui a
précipité la presse dans I'ere de la globalisation. Depuis, I'IClJ a sorti les «Offshore Leaks»
et les «Paradise Papers» et s'est vu décerner un premier prix Pulitzer. En quelgues
années, ce Consortium s'est imposé en redoutable contre-pouvoir capable d'affronter des
Etats et les institutions les plus puissantes, les plus opaques. Face a une telle montée en
puissance, la question est déja de savoir qui va contrdler ce contréleur universel? B >>
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Bréeves
de conteurs

Par Nathalie Beaudoin-Pasquier

«Sur les 500 millions
d'utilisateurs actifs au
quotidien sur Instagram,
300 millions ont

publié des «Stories»!»

0ee
Lire l'intégralité du dossier sur:
www.immorama.ch ®

Devant I'impact des réseaux sociaux, de nouveaux medias
misent sur les «Stories», des vidéos en format court pour
capter I'attention des Milléniums.

L'année 2017 aura été marquée par l'arrivée de l'info vidéo. Des flux rapidement partagés,
de maniére dynamique, et disponibles quand on veut, ot l'on veut, comme on veut. Face-
book, Twitter, LinkedIn... ont 'apanage de ce mode de consommation de contenus, qui
doivent &tre visuellement accrocheurs pour susciter des vues. Consultés le plus souvent
sur mobiles, ces miniséquences (inspirées des «thumb-stoppers», vidéos virales réali-
sées spécialement par des marques) fleurissent sur les réseaux sociaux. Parmi ces der-
niers, deux plateformes connaissent une croissance solide et constante: Snapchat et
Instagram.

Informer les digital natives

L'application au petit fantdme blanc sur fond jaune (ndlr.: Snapchat comptait 178 millions
d'utilisateurs actifs au quotidien début novembre 2017) peut revendiquer la paternité
d'une nouvelle forme de narration résolument courte et visuelle flattant la créativité de
ses abonnés. Il s'agit de «Stories», succession de miniséquences qui, chronologiquement
mises bout & bout, rendent compte d'une expérience. Désormais, ces vidéos ou photos
éphéméres s'échangent publiguement sur Snapchat, Instagram, WhatsApp voire Facebook.
Ces applications, installées sur un smartphone, permettent de produire et distribuer trés
facilement des contenus et de les partager en un minimum de temps. Pour donner une
idée de I'ampleur du phénomeéne, au 1 janvier 2018, sur les 500 millions d'utilisateurs
actifs au quotidien sur Instagram, 300 millions ont publié des «Stories»!

Des contenus qui générent des records de vues

Si les pionniers sur le filon sont Anglo-Saxons (NowThis lancé par des anciens du
Huffington Post ou AJ+ d'Al Jazeera), la francophonie s’exprime aussi. En Romandie,
Nouvo, une petite rédaction composée de journalistes, graphistes et éditeurs de médias
sociaux s'est formée au sein de la RTS. Leurs vidéos d'information lancées en mars 2016
sur Facebook et Twitter ont vite conquis les jeunes Romands. Un an aprés, le projet
rebaptisé Nouvo-News prend de I'ampleur. Produites dans les quatre langues nationales
plus l'anglais, les vidéos se destinent aux 18-30 ans.

Avec ses 2290000 vues par mois en moyenne, le succes est bel et bien la. Primée en
décembre dans la catégorie vidéo du Meilleur du Web, la jeune équipe continue d'innover
avec une «Story» spécialement concue pour Instagram, au titre évocateur:
(Tout Nouvo) Tout bo. Avec un peu de retard a l'allumage, les voisins de I'Hexagone ont
lancé Brut, Monkey et Loopsider.

Le style de Brut? Egalement des vidéos d'information ultracourtes, trés anglées et ne
dépassant pas 4 minutes. Ce traitement de I'information a lui aussi trouvé son public,
comme en témoigne la vidéo virale de Bernie Sanders face a I'équipe de Trump totalisant
aujourd’hui prés de 28000 vues. En un an, la jeune équipe issue du Grand et du Petit
Journal affiche un milliard de vidéos vues au compteur, un score qu'elle souhaite obtenir
chague mois. Pour y parvenir, le jeune média use d'un style réactif, percutant, tout en
misant sur un ton décalé, rappel de 'esprit Canal, en quelques minutes.

Monkey, en ligne depuis novembre 2017, est lui aussi un média 100% social, 100%
vidéos, 100% premium, et destiné aux digital natives. Mais il se distingue par un choix
rédactionnel davantage porté sur le décryptage et 'approfondissement des sujets.
Lancé par des anciens patrons du Web (Bernard Mourad, Giusseppe de Martino, Johan
Hufnagel et Arnaud Maillard, respectivement anciens dirigeants d'Altice, de DailyMotion,
de Libé.fr et du numérique Discovery), Loopsider s'adresse lui aussi aux «thumbennials »,
littéralement ceux qui s'informent avec le pouce. Baptisé Loopsider en hommage a la
boucle de la viralité sur les réseaux sociaux, ce jeune média se veut lui aussi 100%
vidéos, 100% social et 100% premium. Et il compte bien se distinguer par la production
de cing a dix vidéos par jour d’'une durée de 30 secondes a 1 voire 2 minutes. Il a été
lancé en janvier sur Facebook, YouTube, Instagram et Twitter.

Dix ans aprés le lancement de la Télévision Numérique Terrestre, la quasi-totalité des
chaines perd de I'argent. Les annonceurs semblent migrer gentiment des médias histo-
riques vers des supports plus intimes. La démocratisation de I'accés a l'information ne
peut toutefois faire I'économie de son traitement. Aussi, pour éviter d'étre asservis par
des algorithmes, I'émergence de nouveaux titres mettant la forme au service du fond ne
peut que nous réjouir. Lire l'intégralité de I'article sur www.immorama.ch ®
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Itinéraires d'une
ville gatee
par Marion Celda

La Muette a Pully. Une partie de la
maison oll a vécu C. F. Ramuz va
bientdt étre transformée en musée.

«ll faudra marcher, prendre
le bus et le métro, lever

la téte, ouvrir les yeux et se
laisser transporter. »

e

LAUSANNE

PROMENADES LITTERAIRES

«Lausanne, promenades
littéraires», publié aux
Editions Noir Sur Blanc.

Balades littéraires Sorti aux Editions Noir sur Blanc en
2017, I'ouvrage «Lausanne, Promenades littéraires » plonge
le lecteur dans l'histoire et la métamorphose de la cité a
travers des extraits de textes écrits en ses lieux ou inspirés
par elle. De lieux privés a lieux publics, il n'y a parfois qu'un
pas comme en atteste le projet en attente de réalisation
d'un espace muséal dedié a I'ecrivain C. F. Ramuz dans sa
villa de Pully ou il vecut jusqu’a sa disparition.

Il se compulse dans l'ordre, ou pas. Les vingt itinéraires proposés, et finement figurés par
I'llustratrice Fanny Vaucher, se picorent au gré de ses envies de balades; conviant tant6t
a partir sur les scenes de crime de Georges Simenon, a s'asseoir au café Griitli et & se
replonger dans un livre d’Anne Cuneo ou encore a découvrir «pour de vrai» les décors des
bandes dessinées signées Cosey ou Bruno Marchand. Il faudra marcher, prendre le bus
et le métro, lever la téte, ouvrir les yeux et se laisser transporter. Initié par Isabelle
Falconnier, déléguée a la politique du livre de la Ville de Lausanne, cet ouvrage a été mis
en ceuvre par une équipe de chercheurs rattachés a I'Unil: «Pour nous qui travaillons sur
la littérature de Suisse romande, c’est un projet trés intéressant qui permettait d'associer
autour d'une ville des écrivains célebres comme Victor Hugo ou Dumas a des auteurs
comme Cingria moins connus du grand public mais qui ont un lien fort avec Lausanne »,
explique Stéphane Pétermann, co-auteur, affecté a la coordination du livre avec Daniel
Maggetti, tous deux professeurs a I'Université de Lausanne.

Entre textes célébrissimes et pépites, les auteurs des promenades ont été surpris par la
quantité des témoignages récoltés et des textes existants. Le lecteur le sera tout autant.
On observe encore aujourd’hui en Suisse romande une grande éclosion de petites mai-
sons d'édition, notamment & Lausanne. Une vitalité encouragée a la fois par le marché du
livre qui fonctionne bien, malgré les rumeurs d'un segment déclinant, et par un fonction-
nement institutionnel qui encourage énormément I'éclosion de jeunes auteurs a travers
I'Institut littéraire Suisse, les prix littéraires, etc.

Lausanne, capitale du livre en Suisse romande

«Au royaume de l'encre et du papier», titre I'introduction. Tout est dit; la petite ville a
I'échelle de la Suisse romande s'est muée au fil des siécles en véritable capitale du livre.
Le chef-lieu vaudois, gratifié d'une situation géographique stratégique et d'un paysage
unique, donne des ailes aux créations littéraires en tout genre, journaux, essais, romans,
polars, poemes, et voit fleurir les maisons d'édition et les imprimeries. Placée a un car-
refour ouvert vers I'ltalie, la ville au Moyen Age est une étape pour les pélerins qui se
rendent a Rome; ses beautés multiples sont prisées par les touristes, notamment
anglais, qui s'arrétent volontiers dans la cité protestante. «Certains se sont arrétés a
Lausanne plus ou moins longtemps ou ne sont jamais repartis tel 'ecrivain britannique
Edward Gibbon», commente Stéphane Pétermann. «Dans son sillage, beaucoup d'écri-
vains anglais ont voulu visiter la maison ot il a habité; un phénoméne que l'on retrouve
avec les écrivains romantiques fascinés par I'ceuvre de Rousseau et qui ont voulu décou-
vrir le lieu ot 'auteur a écrit le roman épistolaire Julie ou La Nouvelle Héloise. »
L'espace muséal C. F. Ramuz, une histoire qui s'écrit patiemment...

Partir sur les traces des hommes et des femmes de lettres, c'est aussi découvrir avec
exaltation les lieux oU ils ont vécu, écrit et parfois péri. En juin 2017, les quotidiens locaux
annoncent la décision du Conseil municipal de Pully de financer un espace muséal consa-
cré a l'un des plus célébres écrivains vaudois, Charles Ferdinand Ramuz. Prévu au rez-de-
chaussée de la maison «La Muette» située au 4, chemin Davel ot I'auteur a vécu de 1930
a samort en 1947, l'espace se prolongera dans son bureau, un lieu de mémoire resté plus
ou moins intact et ot sont encore présents des manuscrits, livres, objets et habits ayant
appartenu a I'écrivain.

Contesté par le Comité de sauvegarde de la maison, le démarrage des travaux reste
suspendu a une levée des recours. Louverture n'est donc pas attendue avant 2020, dixit
le Musée de Pully. En 2017, I'ceuvre de C. F. Ramuz est tombée dans le domaine public;
Stéphane Pétermann et Daniel Maggetti, sous la supervision du Centre de recherche sur
les lettres romandes, préparent la sortie d'une série en livres de poche de ses titres
phares aux Editions Zoé. Aline et Construction de la maison ouvriront le bal. m
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@O Tourisme

La Suisse a (toujours)
les moyens

de nous faire réver
par Marion Celda

P

Destination Suisse. Touristes et
expatriés sont toujours aussi attirés
par notre pays.

«Entre mai et octobre 2017,
21,3 millions de nuitées ont
éte enregistrées, soit une
progression de 5,9% par
rapport a I'année 2016.»
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Guide du routard
«Voyages, tout un monde a
explorern, édité par Hachette Livres.

Tourisme Tous les classements de notoriété sont au vert.
Les derniéres enquétes et statistiques indiquent un attrait
toujours grandissant pour nos contrées aussi bien aupreés
des «wexpats» quauprés des touristes étrangers ou indi-
genes. Petite mais de renommée mondiale, la Suisse n'en
finit plus de plaire.

Chaque année, le Cabinet Mercer publie un classement mondial sur la qualité de vie des
principales métropoles. Trente-neuf critéres rentrent en compte dans I'appréciation,
comme les environnements économigue, politique et social, 'éducation, les conditions
médicales et sanitaires, les loisirs ou encore le logement. Des données qui intéressent
particulierement les entreprises qui doivent «vendre » a leurs employés tous les avantages
de leur future ville de résidence en tant qu'expatriés. Uenquéte publiée en mars 2017
révéle gu'a I'échelle mondiale, les villes d'Europe occidentale figurent majoritairement
dans le top 10 du classement. Aux c6tés de I'Autriche et de I'Allemagne, la Suisse n'est
pas en reste avec trois villes plébiscitées: Zurich arrive ainsi en deuxiéme place derriére
Vienne (au 1% rang pour la huitieme année consécutive), Genéve et enfin Béle, qui fait sa
premiére apparition parmi les lauréats, figurent respectivement aux 8¢ et 10¢ rangs.
l'étude qui classe également les villes au regard de la qualité de leurs infrastructures
urbaines désigne Zurich ex zquo avec Hambourg a la 9¢ place.

Coté tourisme, les chiffres récemment annoncés par I'Office fédéral des statistiques
(OFS) marquent une bonne reprise du secteur d'activité. On y apprend qu'entre mai et
octobre 2017, dites période d'été, 21,3 millions de nuitées ont été enregistrées, soit une
progression de 5,9% par rapport a I'année 2016, mais aussi que la demande est particu-
lierement appuyée en provenance des continents asiatique et américain. La campagne
publicitaire de Suisse Tourisme de I'été 2017 intitulée «La nature te veut» souligne 'en-
gouement montant pour le tourisme expérientiel et les séjours tournés vers la nature; et
ca tombe bien car en matiére de verdure la Suisse est plutét bien dotée.

Suivez le guide!

Valise bouclée, quel voyageur n'a pas une fois dans sa vie embarqué un Guide du routard
négligemment balancé dans son sac a dos 7 Désormais concurrenceé, il demeure pourtant
dans la mémoire collective la référence du guide de voyage. Depuis sa création en 1973,
le bien nommé Guide du Routard édité chez Hachette Livres s'est vendu en dizaines de
millions d’exemplaires. Alors pour féter ses plus de 40 ans de bons et loyaux services, |l
s'offre et offre a ses fideéles lecteurs une publication de prestige: un livre best of de 370
pages intitulé Voyages, tout un monde a explorer dans lequel ont été répertoriées
quelques-unes des plus belles pépites dénichées et explorées par leurs enquéteurs.

Les pépites suisses

A travers sept thémes, des photos et des illustrations originales, des dossiers pratiques
et des bons plans exhortent a la découverte de lieux uniques, pittoresques, surprenants,
«des bouts du monde mythiques aux villes les plus festives», bref une exploration «du
meilleur de notre planéte », indique le communiqué. Le territoire helvete compte aussi de
fameux spots mentionnés dans quatre des grands thémes qui ponctuent le recueil. Dans
la catégorie «50 merveilles du monde a voir dans sa vie», le voyage en crémaillére depuis
la station de Grindelwald pour aller voir de plus prés I'impressionnant Jungfraujoch est
qualifié d'inoubliable; le TMB ou Tour du Mont-Blanc figure bien entendu parmi les plus
fameuses propositions du passage «Aventure Outdoor»; le lac Léman bordé de villes
attractives (Lausanne, Genéve, Montreux ou encore Vevey) et le lac Majeur tant admiré
par Stendhal sont distingués pour leur pureté et leur majesté.

Dans la rubrigue «Le monde en féte», le guide rappelle que la Suisse se vit également en
musique avec le trés folk Paléo Festival de Nyon créé en 1976 et le Montreux Jazz Festival
créé en 1967 par Claude Nobs, deux rendez-vous qui swinguent a l'international. Saviez-
vous que seulement 1% a 2% des vins suisses sont destinés a l'exportation? Ce trésor
national produit en quantité restreinte se déguste presque exclusivement sur ses terres
de production. Au chapitre «Saveurs du monde», nos vignobles font des émules. Les
routes des vins évoquées en pays vaudois, dans le Valais ou plus au sud dans le Tessin
sont aussi prétextes a s'émerveiller des splendeurs d'un terroir alpin souvent a forte
déclivité, unigue en son genre. M
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~ LaJaysinia, un
jardin alpin d'exception
a Samoeéns

par Pauline Nerfin

Samoéns. La «<merveille des jardins »
accueille les amoureux de la nature
de mars a octobre.

«ll a fallu 250 employés
et trois ans de chantier pour
créer ce chef-d’aeuvre. »

Oee

Durant I'été, les plus beaux spéci-
mens des plantes alpines sont en
floraison. L'entrée est gratuite.
Adresse: 40 rue du Parc (au centre
du village), 74340 Samoéns, Haute-
Savoie. Accessible en voiture via
l'autoroute blanche, direction Cha-
monix (sortie 18 Cluses-Scionzier) et
par train (gare SNCF de Cluses) puis
par bus (altibus.com).

Jardin alpin A un peu plus d’une heure du centre-ville de
Genéve, dans la vallée du Giffre, se trouve le pittoresque
village de Samoéns, au cceur duquel est installé depuis
1906 un jardin alpin: La Jaysinia. Ce nom est dérivé de
celui de sa fondatrice, Marie-Louise Jay, une enfant du
pays, qui confia sa réalisation a l'architecte-paysagiste
genevois Jules Allemand.

Le 2 septembre 1906 lorsque s'ouvrent les 3,7 hectares de La Jaysinia, sont présents
les Genevois John Briquet, qui est alors directeur du Conservatoire botanique de
Genéve et qui a élaboré les divisions géographiques du jardin haut-savoyard, Henry
Correvon, qui a fourni plus de 6600 plantes, ainsi que Jules Allemand (1856-1916), son
créateur. Fils de jardinier, ce dernier suit les traces de son pere et part a Paris ol il
devient I'éléve du grand Edouard André, figure magistrale de I'horticulture francaise et
auteur de L'Art des jardins (1879). Jules Allemand retourne dans sa ville natale en 1890
et se constitue rapidement une clientéle aisée. Il rencontre Henry Correvon, celui que
I'on surnomme «le pére du jardin alpin», et les deux hommes passionnés de nature
alpine commencent une longue série de collaborations, telle la création du jardin alpin
au Village suisse de I'Exposition nationale de 1896 a Genéve. Aprés un tel succes, Jules
Allemand est mandaté pour concevoir 'entiereté du Village suisse qui sera monté pour
I'Exposition universelle de Paris en 1900, ce qui lui vaudra le titre de chevalier de la
Légion d’honneur. Il ouvre alors un second bureau a Paris et aprés le décés de son
professeur Edouard André, il devient 'un des paysagistes les plus en vue. Le poéte
Edmond Rostand lui demande d'aménager le parc de sa propriété dans les Pyrénées et
en 1903, il est approché par Marie-Louise Jay pour concevoir le jardin alpin qu'elle
désire offrir au village de Samoéns.

D'origine suisse

En effet, si le jardin alpin, né en Suisse dans le dernier quart du XIX® siecle, débute en
tant que sous-catégorie du jardin botanigue consacrée a I'acclimatation des plantes de
I'étage alpin, il emprunte trés vite le style romantique des parcs paysagers anglais, afin
de devenir une création a part entiére, autosuffisante. A l'instar d’'une mode éphémere,
le phénomeéne franchit les frontiéres et atteint son paroxysme au tournant du XXe siécle,
avec l'inauguration de huit jardins alpins en Europe, rien que pour I'année 1900.

Un jardin taillé dans la roche

La Jaysinia, perchée a plus de 800 meétres d'altitude, occupe le flanc sud d'une colline
et offre ainsi une longue promenade bucolique en épingles de plus d'un kilométre et
demi, d'un dénivelé total de 80 meétres. Arrivés au sommet, les visiteurs bénéficient d'un
panorama grandiose sur toute la vallée, et notamment le fameux cirque de Sixt-Fer-a-
Cheval. Parcourant cet éden coloré par les plantes alpines et montagnardes, les visi-
teurs peuvent choisir de prendre des raccourcis par le biais d'escaliers sculptés a
méme la roche. Il a fallu 250 employés et trois ans de chantier pour créer ce chef-
d'ceuvre : Jules Allemand fit venir de la dynamite pour morceler le calcaire et fit appel a
I'art des rocailleurs pour construire en ciment de fausses pierres et barriéres empreintes
de rusticité. Larchitecte créa également une cascade artificielle, ainsi que des lacs
miniatures. Pour les alimenter, il capta les sources d'eau souterraines et construisit des
barrages dans le torrent du Clévieu, permettant de ravitailler les réservoirs. Invisibles
aux yeux du promeneur profane, les tuyaux en fonte se déploient sous la terre afin de
proposer une image parfaite de la Nature, cette derniére elt-elle été construite par la
main de I'Homme. Jules Allemand a su juxtaposer les éléments naturels et artificiels
dans une composition artistique des plus
réussies. Les rumeurs prétendent que le
colt de la «merveille des jardins alpins»,
surnom donné a La Jaysinia, dépassait le
million de francs; ce qui pour I'époque repré-
sentait une somme considérable. Peu de
choses ont changé depuis 1906, et le dé-
paysement reste enchanteur de nos jours.
Une visite & ne pas manquer. W

© Pauline Neti
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Le téléphérique,
trésor oublié

du patrimoine
helvétique

par Alexander Zelenka

W@ Ferienregisn

Arosa/Lenzerheide GR. Le téléphé-
rique de I'Urden est l'installation
la plus rapide de Suisse. Dépourvu de
pylones, il permet de relier depuis 2014
les deux domaines skiables, sans
ouvrir de nouvelles pistes.

«Le téléphérique est
un bien culturel helvétique
par excellence.»

Téléphérique de Palfries, Mels SG.
Arrété durant des décennies, cet
oldtimer a repris du service depuis
2016. L'ancien téléphérique militaire est
désormais exploité par une coopérative.

Téléphérique Avec plus de 800 installations encore en
service, dont de nombreux oldtimers, la Suisse est un para-
dis des télephériques. Véritables concentrés d'histoire, de
tradition et de savoir-faire helvétiques, ces objets sont
nombreux a étre menacés de disparition. Une exposition
en trois volets leur rend hommage, en méme temps qu'elle
souligne la nécessité de les protéger.

La Suisse, pays des bangues, des montres, du chocolat... et des téléphériques! <On ne
le dit pas assez, mais ce moyen de locomotion, étroitement lié a I'essor du tourisme dans
I'espace alpin et au développement de I'agriculture de montagne, est un bien culturel
helvétique par excellence, souligne Karin Artho, directrice de la Maison du patrimoine, a
Zurich. A la fin du XIXe sigcle, grace aux nouvelles lignes de chemin de fer, les touristes
sont toujours plus nombreux a venir dans les Alpes. A cette époque, on pensait d'abord
pouvoir les amener vers les cimes a bord de trains a crémaillere. Mais pour des raisons
techniques, ceux-ci ne pouvaient venir a bout de toutes les cotes, ce qui a donné une
impulsion au développement des transports a cables modernes. Depuis I'édification en
1908 du premier dentre eux en Suisse, destiné au transport des personnes au
Wetterhorn, a Grindelwald — quelques semaines tout juste aprés l'inauguration du
premier téléphérique du monde a Bolzano, en lItalie —, un véritable boom a suivi. Si la
Premiére Guerre mondiale a mis un coup de frein au développement du tourisme, dés les
années 1930, la reprise économique a vu leur nombre repartir en fleche. On en dénombre
aujourd’hui prés de 800 a travers le pays, dont de nombreux oldtimers.»

Un joyau a sauvegarder de toute urgence

Désireuses de souligner la riche histoire de ces objets, trois institutions — la Maison du
patrimoine a Zurich, la Gelbe Haus a Flims et le Nidwaldner Museum a Stans — ont choisi
de leur consacrer une exposition intitulée «Le bonheur — par les airs — par le cable». La
démarche poursuit également un autre but: faire prendre conscience au grand public de
leur valeur patrimoniale et de la nécessité de les protéger. «Contrairement aux vieux
bateaux a vapeur ou a certains avions, comme le Super Constellation, ils ne le sont pas
alors qu'eux aussi racontent 'histoire technique d’une Suisse en plein essor, regrette Karin
Artho. Que ce soient Von Roll a Berne, Habegger a Thoune, Bell & Kriens, Giovanola a
Monthey ou Gerhard Miller a Dietlikon, beaucoup de ces constructeurs de réputation
mondiale ont cessé leur activité. Certaines de leurs installations fonctionnent pourtant
encore et attestent de la variété et de la qualité des réalisations d'autrefois. Devenus de
plus en plus rares, ces témoins aériens risquent de disparaitre tout a fait sous la pression
économique et le relevement des exigences en matiére de sécurité. »

En 2010, un inventaire — établi sous la direction de I'Office fédéral de la culture, en
collaboration avec |'Office fédéral des transports, les Remontées mécaniques suisses, le
Concordat intercantonal sur les téléphériques et les téléskis, la Commission fédérale des
monuments historiques et la Société d'histoire de I'art en Suisse — a fait pour la premiére
fois le recensement complet du parc d'installations & cables historiques du pays. Parmi
elles, 129 ont été inscrites a I'inventaire en raison de leur importance culturelle, historique
ou technique. En tout, l'opération a permis de dénombrer 67 lignes d'importance nationale
et 44 d'importance régionale, sans oublier plusieurs exemples récents particulierement
innovants. «Depuis la publication de la liste, un tiers des téléphériques ont été mis hors
service ou démantelés», précise Karin Artho. Lexposition le montre: les avancées tech-
nigues et les nouveautés apportées a la construction des transports par cables ont
contribué a écrire les premiéres pages de l'histoire du tourisme en Suisse. Les presta-
tions de I'ingénierie et du génie civil, l'engage-
ment des entreprises et linnovation sont
autant de savoir-faire helvétiques particuliers,
qui se sont développés grace a ces installa-
tions. Les reconnaitre comme des témoins
importants de notre patrimoine technique et
architectural s'impose de plus en plus comme
une évidence. Lire l'intégralité de l'article sur
www.immorama.ch l
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Une nuit avec petit-déjeuner pour
deux personnes a I'hotel W Verbier,
durant la période allant du 1" mai au
30 novembre 2018 selon les dispo-
nibilités.

Pour en savoir plus sur cet hotel de
luxe suisse: www.wverbier.com

4]
Jeu-concours limmorama

Pour participer, il vous suffit de répondre aux questions ci-dessous et de nous
retourner votre bulletin de participation diment complété au plus tard le 14 avril
2018 (cachet de la poste faisant foi). Le tirage au sort se fera en présence d'un
huissier. Le gagnant se verra offrir une nuit avec petit-déjeuner pour deux per-
sonnes a I'hdtel W Verbier, accés au spa compris, situé Route de Médran a Verbier
www.wverbier.com. Vous connaitrez le nom du gagnant ainsi que les réponses dans
notre prochain numéro dIMMORAMA, qui sortira au mois d'octobre 2018. Vous
pourrez répondre a toutes les questions en lisant l'intégralité de ce journal.

Au centre, Chantal Joly, gagnante du jeu-
concours IMMORAMA, automne 2017. Elle
est accompagnée a droite, de Laétitia
Berthoud, Responsable commerciale Vaud-
Romandie, et de Christine Esseiva,
Directrice des publications.

1. Aux Etats-Unis en 1983, prés de cinquante entreprises possédaient 90%
des médias américains. Combien sont-elles aujourd'hui?

a6 030 0120
2. Quel média indépendant est implanté en Afrique depuis 19957

01 Fondation Hirondelle 77 InfoAfrique O Les grandes ondes

3. En 2020, a Pully, une ancienne demeure devrait étre transformée partielle-
ment en musée. A quel écrivain appartenait cette maison ?
0 C.-F. Ramuz 0 Aude Seigne 1 Joél Dicker

4. Quel événement majeur en lien avec l'efficience énergétique et le développe-
ment durable a eu lieu a Genéve en janvier 20187
0 COP21 7 Assises européennes

de la transition écologique

3 Larrivée de l'avion solaire,
Solar Impulse

5. La Suisse, pays des banques, des montres, du chocolat et des...?

O Bicyclettes 7 Saint-Bernard 0 Téléphériques
6. Ou se situe le jardin alpin La Jaysinia ?
0 Zermatt M Samoéns 0 Verbier
VOS COORDONNEES
(indispensables pour participer au tirage au sort)

o] 11 Prénom: ..o
Fa X L3I
Teléphone: oo E-mail: e

Apreés tirage au sort par un huissier, nous sommes heureux d’'annoncer que la
gagnante du jeu-concours IMMORAMA, automne 2017, est Madame Chantal Joly.
Elle a répondu correctement a toutes les questions. Voici les réponses:

1.310 000 - 2. Ville connectée en réseau — 3. La question la plus posée sur les réseaux
sociaux — 4. 10 ans — 5. 33 iles — 6. Un documentaire — 7. Pour sensibiliser le public a la
pollution des eaux — 8. La création d'un parc solaire flottant — 9. La féte des Vignerons —
10. Belize.

Réglement: Le concours est ouvert a tous, a I'exception des collaborateurs du Groupe
SPG-RYTZ et des membres de leur famille. Aucune correspondance ne sera échangée et
le gagnant sera avisé personnellement. Le prix n'est pas convertible en espéces. La par-
ticipation au concours implique I'acceptation du présent reglement. Le tirage au sort sera
effectué en présence d'un huissier. ®
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Peintures décoratives
d'intérieur

H. BERISA

HB PEINTURE..

www.hbpeinture.ch
info@hbpeinture.ch

Croix-du-Péage 1 — 1029 Villars-Ste-Croix
Tél. +41 21 625 93 82 — Fax. +41 21 624 90 93
Mobile +41 79 606 18 56

INSTALLATIONS SANITAIRES
7/7 DEPANNAGES 24/24

.
Ludovic Giovannini

Route de Chiblins 28A T +4122 3646985
1276 GINGINS M +41 79 277 95 37
info@giovanninisanitaires.ch F +41 22 364 69 86

f.fonseca s.a.

gypserie-—peinfure
papiers peintlts

Tel. &Fax. +41 (0)22 321 73 23
Portable +41 (0)76 38973 23
Rue des Rois 2 contact@fernando-fonseca.ch

CH-12704 Genéve www.fernando-fonseca.ch

=
CANALISATION

DEBOUCHAGE ET ENTRETIEN
DES CANALISATIONS

Dépannage, Débouchage et entretien

des canalisations et conduites a Etoy

Rue de I'Ecureuil 1 - 1163 Etoy
Route de Lausanne 17 — 1030 Romanel sur Lausanne
Tél. +41 21 807 44 84 — Fax. +41 21 807 03 33
Mobile. +41 79 212 50 93 - soscanalisation@bluewin.ch
www.sos-canalisation-debouchage.ch

Gatto SA
15, rue des Grottes
CH-1201 Genéve

Tél. 022 733 84 00
Fax 022 734 09 14
www.gatto-sa.ch

Carrelages
Revétements
Mosaiques
Marbres

Membre de la
Chambre Genevoise
du Carrelage et

GATTO

de la Céramique

Ne me jetez pas sur la voie publigue!

>>> www.immorama.ch
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econowatt s.Q.

LA MAITRISE DE L’ENERGIE A VOTRE SERVICE

NOS PASSIONS

La conduite, I'entfretien et la surveillance
d’installation du batiment

La télésurveillance et la gestion
énergétique a distance

NOS OBJECTIFS

Economiser I'énergie
Satisfaire
Polluer moins

—
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Dépannage 24h/24h 13,rue Smon Durand - 1227 Carouge Tél : 022 304 1060 Fax : 022 304 1061 Email : info@econowatt.ch
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SPG FINEST PROPERTIES
CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

MEMBRE DU GROUPE SPG-RYTZ

Terrain avec vue lac
Plot with lal

verdoyant tout en jouissant de la proximité immédiate de la ville.

Le terrain se situe dans le périmétre protégé des rives du lac (LPRLac - L 4 10) comme tout
le versant de la colline entre le quai de Cologny et la route de La-Capite. La loi cantonale
plafonne le développement des parcelles dans cette zone a un coefficient de 0,20, respecti-
vement 0,22 en Haute Performance Energétique (HPE) et 0,24 en Trés Haute Performance
Energétique (THPE). Le terrain offre 6°298 m? de zone constructible et permet de nom-
breuses opportunités de développement. Actuellement, on y trouve une villa inhabitée
datant des années 50.

fering for sale a superb 6 q. m. plot of land located in Cologny with an
outstanding lake view. This magnificent plot enjoys an exceptional green and calm setting
while remaining close to the city center.

The plot is located in a protected area that goes from the “quai de Cologny” to further
up the hill to la route de La-Capite. The law established by the local authorities limits
new construction to a ratio of 0,20, respectively 0,22 in “Haute Performance E"J-:ei‘ge'-
tiqgue (HPE)" and 0,24 in “Trés Haute Performan Energétique (THPE)”. While it'’s
6,298 sq. m. buildable surface, this plot offers many ilities. Currently,

there's an unoccupied house from the 50's.

Prix / Price: CHF ::#:
La-amiions FPa-iam FEE12-15m  FELL 15-20m  FLEEE >20m.

SPG Finest Properties Route de Chéne 36 CP 6255 1211 Genéve 6
T +41(0)58 810 30 30 geneva@s finestprupcrties.ch
www.spgfinestproperties.ch Facebook: SPG Finest Properties

n° 42 - Printemps 2018 - immorama
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SPG FINEST PROPERTIES
CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

MEMBRE DU GROUPE SPG-RYTZ

Appartement au coeur de la ville
Apartment in the heart of the city

GENEVE - Florissant

A proximité immédiate des commerces, des moyens de transport et des écoles, cet apparte-
ment se situe dans un cadre urbain idéal pour une vie de famille paisible.

Situé au deuxiéme étage d’un immeuble de standing sécurisé, il est composé d'un hall d’en-
trée avec un w.-c. visiteurs, d'un séjour avec accés a la terrasse, d’une salle a2 manger, d’une
grande cuisine avec coin repas et colonne de lavage. La partie nuit propose 3 chambres a
coucher dont 2 avec acceés balcon, 2 salles de douches, une chambre principale avec dressing.
une salle de bains et un accés a un balcon. Il dispose, en outre, d'une alarme et d’une porte-
blindée ainsi que d’une cave et d’un box.

Close to shops, transport and schools, this apartment is located in an urban setting ideal for
a peaceful family lij

Located on the second floor of a secured luxury building, it is composed of an entrance hall
with toilet, living room with access to the terrace, dining room, large kitchen with dining
area and washing column. The sleeping quarters offer 3 bedrooms, 2 with balcony access,
2 shower rooms and a master bedroom with dressing room, bathroom and balcony

addition, it has an alarm and a door-blind as well as a cellar and a box.

Prix / Price: CHF < :

La-amiions ELs-12m  EEL12-15m  EELEE 15-20m  SLEEEE 20 m.

SPG Finest Properties Route de Chéne 36 CP 6255 1211 Genéve 6
T +41(0)58 810 30 30 geneva®@spgfinestproperties.ch
www.spgfinestproperties.ch Facebook: SPG Finest Properties
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SPG FINEST PROPERTIES
CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

MEMBRE DU GROUPE SPG-RYTZ

Belle demeure pres du lac
Beautiful residence near the lal

VAUD - Buchillon

Cette belle demeure de 290 m* habitables (490 m* de surface utile) séduit par son caractére
unique et sa situation privilégiée & deux pas du lac. Elle jouit d’un environnement sans nui-

sances et d une vue magnifique.

Exposée sud, la parcelle de plus de 1’800 m? profite d’un bel ensoleillement. Un jardin plat
composé de belles essences offre de I'intimité. L’acces a la propriété se fait par une cour
pavée abritant un garage double. Le rez-de-chaussée comprend de nombreuses piéces dont
un vaste living avec cheminée centrale. Une belle terrasse surplombe la parcelle offrant
une vue sur le lac. A I’étage. on trouve les chambres et les salles d’eau. Le niveau inférieur
bénéficie d’un acces direct sur 'extérieur et comprend un bureau, une vaste salle de billard,
un espace cuisine, une salle de douches/w.-c., ainsi qu’une cave a vins.

. A level garden
with fragrant trees and shrubs proy v A paved courtyard with a double garage
leads to the entrance of the property. On the ground-floor there are several rooms including

a vast living-room with a central fireplace. An attractive terrace overlooks the parcel offe-
ring lake vie e bedrooms and the bathrooms are situated on the first floor. The low

floor, with direct access to the garden, comprises an office, a vast billiards room, a kitc

area, a shower room/w.-c. and a wine cellar.

Prix / Price: CHF 4°300°000.—

SPG Finest Properties Place de la Navigation 14 CP 1256 1001 Lausanne-Ouchy
T +41(0)58 810 35 50 lausanne@spgfinestproperties.ch
www.spgfinestproperties.ch Facebook: SPG Finest Properties
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ouvert m— SWISS REAL ESTATE DEVELOPER

A VENDRE - Le Domaine de Sierne
Villas neuves, avec un niveau de
finition exceptionnel

9 3¢ villas contemporaines HPE sur plan a Veyrier

Surfaces d’environ 170 m?
Jardin privatif et terrasses en rez et 1°" étage
2 places de parking souterraines avec acces direct a la villa

De CHF 1°730°000.— a CHF 2’590°000.-

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
Ventes résidentielles | Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6
T +41 (0)22 518 61 74 | vente@spg.ch spg-rytz.ch

mmorama ;- Lo >>> Le panorama de |'immobilier - www.immorama.ch
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A VENDRE - Arzier
Villas neuves, finitions
au choix du preneur

4 R villas jumelles sur parcelles individuelles

Surface d’environ 160 m?
Proche de la gare, vue sur le lac et les Alpes
Sortie d’autoroute de Nyon a 15 minutes

Des CHF 968°000.—

RYTZ & CIE SA | NYON
Avenue Alfred-Cortot 7 — CP 1360 — 1260 Nyon
T +41 (0)58 810 36 10 | vente@rytz.com

spg-rytz.ch

>>> Www.immorama.ch
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1. GENTHOD (GENEVE) - Cette villa jumelée de 126 m? utiles avec
jardin est organisée, au rez, avec une cuisine équipée ouverte sur le
séjour. A I'étage, elle compte deux chambres et une salle de bains/w.-c.
Le sous-sol est aménagé avec une buanderie, une salle de douches/w.-c.

et une piéce supplémentaire. Un garage et 2 places de parking com-

pletent ce bien.
CHF 1050000.-

2. CORSIER (GENEVE) - Cette villa individuelle de 105 m? utiles, batie
sur 404 m? de terrain, comporte 2 niveaux. Le rez-de-chaussée est
constitué d'un garage, d’'une cave, d'une premiére chambre et d'une
salle de bains/w.-c. L'étage comprend un séjour/salle a manger dispo-
sant d'un accés a une terrasse orientée sur le jardin, une cuisine sépa-
rée, une deuxieme chambre et un w.-c. visiteurs.

CHF 1230000.-

3. VESSY (GENEVE) - Cette villa récente 169.8 m2 utiles répond aux
normes Minergie®. Elle se distribue sur 3 niveaux dont un sous-sol
ameénagé. Le rez consiste en une grande piece de vie avec cuisine
ouverte et w.-c. visiteurs. 3 chambres, une salle de bains et une salle
de douches occupent I'étage. Une chambre et une salle de douches
supplémentaires sont aménagées au sous-sol.

CHF 1690000.-

5. THONEX (GENEVE) - Profitant de 781 m? de terrain, cette pro-
prieté de 312 m? utiles bien exposée comprend une vaste piece a vivre,
d'oll I'on accéde a la cuisine, et qui profite de beaucoup de luminosité.
L'habitation compte 5 chambres a coucher ainsi gu'un sous-sol amé-
nagé. Un garage double va étre créé.

CHF 1750000.-

4. PLAN-LES-OUATES (GENEVE) - Construite en 2002, cette villa
jumelée avec piscine se trouve dans un lotissement fermé sur une
parcelle de 361 m?. D'environ 165 m? utiles, elle comprend un séjour,
une véranda, une cuisine équipée, une chambre ensuite avec salle de
douches, 2 chambres d'enfants et une salle de bains. Le sous-sol
intégre une partie aménagée en plus du garage.

CHF 1690000.-

6. TROINEX (GENEVE) - Proche des transports, grande maison
d'environ 296 m? utiles sur parcelle arborée de 821 m? avec piscine.
L'habitation dispose d'un spacieux séjour avec salle 8 manger, salon et
coin bar et de 3 chambres a coucher dont une suite parentale sous les
combles. Un sauna et une salle de jeu occupent une partie du sous-sol.
CHF 1890000.-

www.spg-rytz.ch
alertes e-mails

MEMBRE DU

Route de Chéne 36 — CP 6255 - 1211 Genéve 6 — Tél. 022 518 61 74 GROUPE SPG-RYTZ

@D SPG VENTES RESIDENTIELLES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
www.spg-rytz.ch — vente@spg.ch — Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ

>>> Vous avez un coup de ceeur pour une villa? Contactez-nous...
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7. THONEX (GENEVE) - Cette villa orientée sud, de 312 m? utiles et
totalement rénovée, offre des niveaux de finition et de confort excep-
tionnels. Le rez-de-chaussée comprend un vaste séjour avec cheminée
et une grande cuisine avec coin repas. Une autre piece peut servir de
chambre ou de bureau. L'étage propose 4 chambres et 2 salles de
bains. Un sous-sol complétement aménagé s'ajoute a ces prestations.
CHF 2050000.-

R

9. VESSY (GENEVE) - Villa neuve d'une surface utile de 253 m2, Elle
sera composée de 7 piéces. Le rez-de-chaussée comprendra un hall
d'entrée, une cuisine, un vaste séjour/salle a manger ainsi qu'un espace
bureau. L'espace nuit accueillera 3 chambres dont une master avec
dressing/salle de bains. Le sous-sol est aménagé. La villa disposera
également d'un garage ainsi que d'une place de parking en extérieur.
CHF 2350000.-

X

11. SATIGNY (GENEVE) - Situé au cceur du vignoble genevois, ce
magnifique triplex neuf de 380 m? habitables est aménagé dans un
ancien corps de ferme. Il est réalisé avec des matériaux haut de
gamme et il dispose d'une cour privative. |l offre un niveau de confort
exceptionnel.

CHF 2750000.-

8. ANIERES (GENEVE) - Sise sur 1135 m? de terrain, cette villa de
355 m? utiles comporte un rez avec séjour, salle & manger, cuisine et
véranda. A I'étage, 4 chambres et une salle de bains. Le sous-sol com-
prend une buanderie, une salle de jeu, une salle de douches et une
cave. Le garage a été transformé en bureau. Travaux de rafraichisse-
ment a prévoir.

CHF 2220000.-

10. SATIGNY (GENEVE) - Dans un cadre bucolique, face au vignoble
genevois, corps de ferme rénové comprenant 2 logements neufs en triplex
réalisés avec des matériaux haut de gamme. Chaque habitation offre plus
de 300 m? habitables et des prestations exceptionnelles. Les poutres
apparentes conférent aux lieux un sentiment de bien-étre et de confort.
CHF 2700000.-

12. CHENE-BOUGERIES (GENEVE) - Implantée sur une grande par-
celle de 1808 m?, cette villa se compose d'une cuisine dinatoire équi-
pée, d'un salon/salle a manger, d'une véranda et de 5 chambres a
coucher dont une chambre parentale avec salle de bains privative.
CHF 3615000.-

VENTE

www.spg-rytz.ch
alertes e-mails

MEMERE DU
GROUPE SPG-RYTZ

SPG VENTES RESIDENTIELLES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA

Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Geneve 6 — Tél. 022 518 61 74
Suivez-nous sur facebook: Groupe SPGRYTZ — www.spg-rytz.ch — vente@spg.ch

2022518 61 74

>>> www.immorama.ch
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Dully (Vaud)

VENTE

Vue
sur le lac

Au cceur du vignoble de La Cote
Trés beau terrain constructible de prés de 2000 m?

e Permis en force pour la construction d’'une villa individuelle de prés de 400 m?
e 2 niveaux habitables avec un sous-sol excavé
e Parfaitement orienté, le terrain offre un panorama sur le lac, les Alpes et le Mont-Blanc
e A 25 minutes du centre de Lausanne et a 30 minutes de I'aéroport de Genéve

e Situation privilégiée dans un quartier résidentiel et privatif, sans aucune nuisance

Prix sur demande

SERVICE DES VENTES - RYTZ & CIE SA
@ Place de la Navigation 14 — CP 1256 — 1001 Lausanne-Ouchy — Tél. 058 810 35 60 WW‘W'ipg"ytz'.clh GROUPDI{:IESN;%REY?'%
www.spg-rytz.ch — vente@rytz.com - Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ aleries e-mails i

- Printemps 2018 - n® 42 >>> Le panorama de l'immobilier - www.immorama.ch
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Villa
familiale

Située dans un quartier résidentiel et calme
Splendide propriété familiale de 7.5 pieces

e Surface habitable de 220 m? et surface utile de 300 m?
* 5 chambres a coucher, sous-sol entierement excavé et aménagé
* Un logement indépendant
e Construction de 2010 privilégiant 'économie d’énergie et les énergies renouvelables
e Vaste jardin cloturé, terrasses, vue sur le lac

e (arage pour 2 voitures et 2 places de parking extérieures

CHF 2550000.-
SERVICE DES VENTES - RYTZ & CIE SA
R - Wi SPETYILCN place de la Navigation 14 - CP 1256 - 1001 Lausanne-Ouchy - Tél. 058 810 35 60 @
QIGEIRE Bz Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — vente@rytz.com

Ne me jetez pas sur la voie publique! >>> Www.immorama.ch n® 42 - Printemps 2018 - |
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Propriété
agricole

Situé a proximité immeédiate de Nyon
Magnifique domaine agricole de 8.3 hectares

* Maison d’habitation de 7 pieces d’environ 250 m? habitables
e (Construction de 1998, rénovation en 2005, chaudiere de 2011
¢ Grande terrasse couverte et jardin de 942 m? avec pavillon
e Dépot de 1330 m? et hangars de 2060 m? et 800 m?

e Situation privilégiée sur les hauts du village, au pied du Jura

e Belle vue dégagée sur la campagne et les Alpes

CHF 3650000.-

SERVICE DES VENTES - RYTZ & CIE SA
@ Avenue Alfred-Cortot 7 - CP 1360 — 1260 Nyon — Tél. 058 810 36 10 le""'ipg"ytz'.clh GROUP"E'ES"’;%RIEY%
www.spg-rytz.ch — vente@rytz.com - Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ aleries e-mails i

- Printemps 2018 - n® 42 >>> Le panorama de l'immobilier - www.immorama.ch
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Begnins (Vaud)

VENTE

Située sur les hauts du village
Magnifique villa avec vue sur le lac et les Alpes

e Surface utile de 290 m? sur parcelle de 1580 m?

e (Grande cuisine avec acces a une terrasse couverte
e Construction de 1970 et rénovation compléte en 2011
e (Grands volumes et belle hauteur sous plafond
e |arges baies vitrées offrant beaucoup de luminosité

e Situation privilégiée avec splendide vue panoramique

CHF 2750000.-

MEMBRE DU Www.spg-rytz.ch SERVICE DES VENTES - RYTZ & CIE SA
GROUPE SPG-RYTZ ofidbag oot Avenue Alfred-Cortot 7 — CP 1360 — 1260 Nyon - Tél. 058 810 36 10 @

Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — vente@rytz.com

Ne me jetez pas sur la voie publique! >>> Www.immerama.ch n® 42 - Printemps 2018 -
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GFB GROUPE SPG-RYTZ ®

Acheter Estimes Nos services. Groupe SPG-RYTZ Publications @] FAQ

Réinventons I'immobilier
Trouvez tacilement votre maison ou votre appartement

LOUER = ACHETER

' . e
<
7000 CHF 4,500 CHF 6,500 CHF 5,700 CHF 8,000 CHF

Charmante Villa - Villa Familiale - Charmante Villa - Charmante Villa - Trélex Charmante Villa -
Collonge-Bellerive COMMUGNY Begnins Trélex Vandoeuvres
Collonge-Bellerive COMMUGNY ‘Bagnins. Vandosuvres

Jagom E=7 =23 P
1 aomt e =tz

[E 2som =3 =2 [ wom: E=a M2 Flaom s =Zl3

VOIR TOUS LES BIENS A LA LOCATION >

Groupe SPG-RYTZ
Un conseil immobilier global

Découvrez notre nouveau site Internet
WwWWw.spg-rytz.ch

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA RYTZ & CIE SA | NYON RYTZ & CIE SA | LAUSANNE
Route de Chéne 36 Avenue Alfred-Cortot 7 Place de la Navigation 14
Case postale 6255 1211 — Genéve 6 Case postale 1360 — 1260 Nyon Case postale 1256 — 1001 Lausanne

T +41 (0)58 810 30 00 | info@spg.ch T +41 (0)58 810 36 00 | info@rytz.com T +41 (0)58 810 35 00 | info@rytz.com




1. VICH {VAUD) - Dans le village, bénéficiant d'un environnement calme
et arborise, cette spacieuse villa de plain-pied jouit d'un trés beau jardin
cloturé avec vue sur les Alpes. Entierement rénovée en 2008 et 2011
avec des matériaux de qualité, elle dispose d'une surface habitable de
270 m? sur une parcelle de 1600 m?. Un garage pour 2 voitures, une
cour avec portail électrique et 4 places de parc complétent cet objet.
CHF 2590000.-

e

3. TRELEX (VAUD) - Cette magnifique villa se situe dans un quartier
tranquille et jouit d’'un beau dégagement sur les Alpes. Construite en 1995
sur une parcelle de 1187 m?, sa surface habitable fait 294 m?, L'architec-
ture est contemporaine avec des grandes baies vitrées ouvrant I'ensemble
de la maison sur le jardin agrémenté d'une piscine. Une grande terrasse
couverte, une cour pavée, un portail électrique et un garage double com-
pletent cet objet.

CHF 2750000.-

5. GENOLIER (VAUD) - Située sur les hauts du village au calme
absolu avec un joli dégagement sur le lac, cette villa est a rénover
entierement. Elle offre de beaux volumes et se compose dun trés
grand séjour avec cheminée, d'une cuisine fermée, d'une véranda, de
3 chambres, d'un bureau et de 2 salles d'eau. Une dépendance abrite
un bureau indépendant avec w.-c. et un studio a I'étage. Piscine enter-
rée, arbres fruitiers et cabanon de jardin.

CHF 1690000.-

Pages immobilieres O @

o

2. SAINT-LIVRES (VAUD) - Cette magnifique propriété villageoise du
XIXe siécle avec des hauts plafonds est composée de 3 niveaux. Rénovée
en 1973 puis en 1988, elle profite de 12 pieces sur 370 m? habitables
dont un grand séjour/salle & manger de 80 m?. La maison représente une
surface utile de 820 m?, le tout sur une parcelle de 3449 m?. Un jardin
fleuri avec une jolie piscine et un magnifique verger complétent ce bien.
CHF 2900000.-

4. CHAVANNES-DE-BOGIS (VAUD) - Cette spacieuse villa récente jouit
d'une situation privilegiée a deux pas des écoles et du centre du village.
Construite en 2007 sur une parcelle d'environ 1600 m?, elle dispose d'une
surface habitable d'environ 400 m?. En parfait état d'entretien, elle profite
d'un ensoleillement optimal avec une orientation sud/ouest. Piscine chauf-
fée, jacuzzi extérieur, grande cours pavée et garage double.

CHF 4280000.-

6. FOUNEX (VAUD) - Cette belle villa de 6.5 piéces se situe sur les hauts
du village de Founex, en bordure de cordon boisé, a proximité du centre
sportif et des écoles internationales. Elle fait partie d’'un ensemble de deux
villas individuelles avec un portail électrique en commun. La construction
est traditionnelle avec des finitions de standing. Entierement excavée,
garage indépendant et jardin cl6t avec piscine chauffée.

CHF 2490000.-

VENTE

www.spg-rytz.ch
alertes e-mails

MEMBRE DU
GROUPE SPG-RYTZ

SERVICE DES VENTES - RYTZ & CIE SA
Avenue Alfred-Cortot 7 — CP 1360 — 1260 Nyon — Tél. 058 810 36 10

Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — vente@rytz.com

Retrouvez toutes nos offres immobilieres sur www.spgr




VENTE

@O  Pages immobiliéres

7. EPALINGES (VAUD) - Cette spacieuse villa familiale de 7.5 pieces
est érigée sur une parcelle de 4339 m? avec un potentiel d’agrandisse-
ment. La maison de 270 m2, rénovée et bien entretenue, bénéficie d'un
bel ensoleillement. Un pavillon avec cheminée, une piscine et un garage
double complétent la propriété. Pour les amoureux de la nature et du
calme. Acces immédiat aux moyens de transport.

CHF 3090000.-

9. GRANDVAUX (VAUD) - Face au lac, villa mitoyenne de 5.5 piéces
avec balcon, terrasse et jardin. La villa rénovée en 2015 est composée
de 2 logements: un appartement de 4.5 piéces en duplex de 110 m?
et un studio indépendant de 70 m?. Situé dans un quartier résidentiel,
ce bien profite d'une trés belle vue sur le lac. La propriété comprend un
garage et une place de parc extérieure.

CHF 1280000.-

11. CRISSIER (VAUD) - Jolie villa de 3 logements au cceur d'un quar-
tier résidentiel et calme, a deux pas du centre du village. Excellent
ensoleillement, dégagement sur le lac, les Alpes et le Jura. La villa est
distribuée sur 3 étages accueillant actuellement chacun un logement.
Parcelle arborée de 758 m? avec jardin, garage, couvert pour 2 voi-
tures et 3 places de parc.

CHF 1590000.-

8. RENENS (VAUD) - Trés belle villa contigué en pignon de 7.5 piéces,
270 m? utiles (170 m? habitables), entourée d'un jardin avec terrasse
abritée, piscine chauffée par panneaux solaires et jacuzzi. Située dans
un quartier calme et verdoyant, cette villa est parfaitement entretenue.
Construite dans les années 80, elle a bénéficié de rénovations régu-
lieres, la derniere datant de 2017. Deux places de parc extérieures.
CHF 1430000.-

10. ORBE (VAUD) - Cette belle villa familiale de 5.5 piéces (dont
4 chambres) offre de généreux volumes, des finitions soignées et une
vue dégagée. Construite en 2012 sur une parcelle de 1546 m?, la villa
bénéficie d'une surface habitable d’environ 170 m? avec terrasses et
jardin.

CHF 1290000.-

12. SAINT-SAPHORIN-SUR-MORGES (VAUD) - Située au cceur d'un
quartier résidentiel, belle maison individuelle de 7 pieces entourée d’'un
ravissant jardin avec piscine extérieure, Sa surface habitable de 200 m2
est répartie sur 3 niveaux avec un espace de loisirs en sous-sol. Offrant
5 belles chambres et 3 salles d'eau, la maison est idéale pour une
famille.

CHF 1875000.-
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1. LA CROIX-DE-ROZON (GENEVE) - Idéal pour investissement
locatif, ce 2-pieces de 39 m? PPE avec balcon de 7 m? bien exposé,
vendu avec bail en cours. L'appartement comporte un hall d'entrée
avec rangement intégré, une piece de vie faisant office de séjour et
chambre a coucher, une cuisine équipée et une salle de bains avec w.-c.
Une cave et un parking extérieur sont compris.

CHF 399000.-

3. MALAGNOU (GENEVE) - Dans un immeuble de caractére, ce cha-
leureux 3-piéces avec parquet ancien dispose de 53 m? PPE et d'un
balcon. Il est constitué d'un hall d’entrée avec penderie, d'un salon,
d'une cuisine avec espace dinatoire, d'une chambre et d'une salle de
douches. Une cave est comprise.

CHF 790000.-

5. LES ACACIAS (GENEVE) - Idéal pour investisseurs, appartement
de 4 piéces a rafraichir. Au calme, il se situe a proximité immédiate des
transports, commerces et écoles. Il se compose d'une cuisine ouverte
sur un grand séjour/salle & manger, de 2 chambres et d'une salle de
bains. Une cave compléte le bien.

CHF 820000.-

2. LE PETIT-SACONNEX (GENEVE) - Ce 2-piéces de 53 m? PPE de
la résidence Matutina Parc est idéal comme investissement locatif ou
pied-a-terre. L'appartement, a rafraichir, est constitué d’'une piéce prin-
cipale dont les ouvertures donnent sur les espaces verts, d'une kitche-
nette et d’une salle de bains/w.-c. Une cave est comprise.

CHF 530000.-

= el ot

= =

4, LA PLAINE (GENEVE) - Situé entre les vignobles et le Rhone,
recent 4-pieces de 106 m? PPE avec terrasse de 16 m? La gare de La
Plaine, a moins de 100 metres, permet de relier la gare de Cornavin en
18 minutes. L'appartement dispose d'une cuisine ouverte sur le séjour,
de 2 grandes chambres, d'une salle de bains/w.-c. et d'un w.-c. visi-
teurs. Une cave et 2 parkings intérieurs sont compris.

CHF 820000.-

6. THONEX (GENEVE) - Ce 6-piéces de 113 m? PPE, qui se trouve en
avant dernier étage, est agencé avec un spacieux séjour/salle a man-
ger attenant a la cuisine et ouvrant sur un balcon de 12 m2. Ce bien
compte aussi 3 chambres, une salle de bains, une salle de douches et
un w.-c. séparé. Un rafraichissement est & prévoir. Une cave et un
garage viennent en complément.

CHF 900000.-
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7. LE PETIT-SACONNEX (GENEVE) - Profitant d'un environnement
verdoyant et a proximité des Organisations Internationales, ce somp-
tueux pied-aterre a été refait a neuf avec des matériaux de qualité.
D'une surface de 53 m? PPE, I'appartement, en étage, dispose d'une
piéce principale avec cuisine ouverte et d'une salle de bains/w.-c. Une
cave est comprise.

CHF 990000.-

9. PERLY-CERTOUX (GENEVE) - Dans un hameau de bordure de
champs, ce 5-pieces de 138 m? PPE posséde un jardin d'environ 100 m?,
Bien agencé, il offre un lumineux séjour, une cuisine equipée réecemment
refaite, 3 chambres a coucher, une salle de bains, une salle de
douches/w.-c. et un w.-c. séparé. Une cave et un parking intérieur sont
COmpris.

CHF 1280000.-

11. GY / MEINIER (GENEVE) - Confortable 5-pieces de 133 m? PPE
trés bien entretenu et joliment décoré. L'appartement, de 2010, est
constitué d'une cuisine ouverte sur le séjour/salle & manger d'ou de
larges baies vitrées permettent d'accéder a une grande terrasse, de
3 chambres dont une avec loggia et 2 salles d'eau. Une cave et deux
parkings en sous-sol sont inclus.

CHF 1450000.-

8. ATHENAZ (GENEVE) - En pleine campagne genevoise, cet appar-
tement de 125 m? PPE, configuré en 5 piéces, comprend une piéce de
vie spacieuse avec une cuisine equipée donnant sur un balcon de
12 m2, une chambre parentale avec salle de douches, 2 chambres
d'enfants, une salle de bains et un w.-c. visiteurs. Une cave et deux
garages sont inclus.

CHF 1090000.-

10. VESSY (GENEVE) - A la résidence Les QuatreFontaines, ce
4-pieces de 89.80 m? PPE dispose d'une cuisine équipée semi-ouverte
sur la salle a manger et d'un spacieux séjour avec pierres séches au
mur et cheminée. Le balcon donne sur une jolie cour. L'appartement
compte deux chambres et une salle de douches. Une cave et un par-
king intérieur sont inclus.

CHF 1280000.-

12. CHENE-BOURG (GENEVE) - Au sein d'une résidence sécurisée
située dans un parc cléturé, bel appartement de 5 piéces comportant
3 chambres et 2 salles d'eau. Ce bien dispose d'une surface PPE de
118 m?, d'une terrasse de 19 m? et jouit d'une 2¢ terrasse privative
d'environ 120 m? sur le toit de limmeuble. 2 places de stationnement
et une cave complétent I'objet.

CHF 1620000.-
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13. LE PETIT-SACONNEX (GENEVE) - Dans la résidence Colladon,
appartement traversant de 7 pieces de 159 m? PPE. Ce bien possede un
spacieux séjour donnant sur un balcon de 11 m?, une cuisine séparée
communiquant avec un 2e espace extérieur, 3 chambres, 2 salles d'eau
et un w.c. visiteurs. Des travaux de rafraichissement sont nécessaires.
Une cave et un parking intérieur sont inclus.

CHF 1850000.-

15. ANIERES (GENEVE) - Dans une petite copropriété de 2009,
spacieux 6-pieces de 160 m? PPE se caractérisant par la générosité de
ses volumes. Il offre un spacieux séjour donnant sur une terrasse de
30 m2, une cuisine moderne, 3 grandes chambres dont une aménagée
en dressing et deux salles d'eau. Une cave et un garage double com-
pletent ce bien.

CHF 1950000.-

.

17. LE PETIT-SACONNEX (GENEVE) - En avant-dernier étage, ce bel
appartement de 204 m? PPE plus balcons, s'étend sur tout le palier et
dispose de 3 grandes piéces de réception, d’'une cuisine séparée, de
4 chambres a coucher, 3 salles d'eau et d'un w.-c. visiteurs. Il nécessi-
tera des travaux de rénovation. Une cave et un box sont compris dans
le prix de vente.

CHF 2000000.-

14. CHAMPEL (GENEVE) - Rénové en 2015, ce 5-piéces traversant
dispose de 146 m? PPE. Le séjour/salle a manger donne sur un
1# balcon tandis que la cuisine équipée accede a un 2¢ balcon. Ce bien
compte 2 chambres dont une en suite avec espace dressing et salle de
bains privative, ainsi qu'une salle de douches. Une cave et un parking
intérieur sont inclus.

CHF 1950000.-

16. CHAMPEL (GENEVE) - Dans une agréable copropriété, ce spa-
cieux 5H-pieces de 170 m? PPE comporte un hall d'entrée avec cellier,
placard, et w.-c. visiteurs. Une cuisine fermée entiérement équipée et un
grand séjour/salle 8 manger composent 'espace jour. Coté nuit, l'apparte-
ment dispose de 2 chambres en suite avec chacune un dressing et une
salle de bains. Une cave et un box complétent ce bien.

CHF 1950000.-

18. PLAINPALAIS (GENEVE) - Résolument moderne, ce splendide
appartement de 7.5 piéces offre une surface de 184.80 m? PPE. Il
comprend un grand espace de vie avec cuisine équipée, coin repas et
séjour. La partie nuit se compose de 3 chambres dont 'une avec dres-
sing et salle de bains privative plus une salle de douches. Une qua-
trieme chambre peut étre créée. Une cave compléte ce bien.

CHF 2220000.-
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1. GINGINS (VAUD) - La résidence Au Bourg est située au coeur du
village. Ce charmant duplex de 5.5 piéces d'environ 143 m? se trouve au
rez-de-chaussée et bénéficie d'une grande terrasse d'environ 39 m?
orientée ouest. Cet appartement comprend 4 chambres dont 2 chambres
avec acces sur un balcon, une cuisine fermée et un spacieux séjour avec
poéle. Une place de parc intérieure en sus.

CHF 955000.-

2. GENOLIER (VAUD) - Ce lumineux appartement se trouve dans une
résidence de standing. D'une surface d'environ 159 m?, cet objet offre
un hall d'entrée, un dressing, une suite avec placards et salle de
bains attenante, une salle de douches, une cuisine ouverte sur un patio
de 17 m? Le séjour donne sur une large terrasse d'environ 89 m? avec
une vue époustouflante sur le lac et les Alpes. Un grand garage attenant
inclus.

CHF 1590000.-

3. NYON (VAUD) - Ce magnifique duplex de 5.5 piéces en attique se
trouve en plein centre de la ville dans une ruelle calme. Il dispose d'un
hall avec w.-c., 3 grandes chambres, une salle de douches, une cuisine
fermée et un vaste séjour avec balcon. L'étage supérieur offre une salle
de douches, une cuisine d'été ouverte sur un salon et une belle ter-
rasse. Un grand box et une place de parc extérieure en sus.

CHF 2165000.-

4. BEGNINS (VAUD) - Ce duplex en attique de 6 piéces a été réalisé
dans un immeuble de standing construit en 2013. La vue sur le lac est
magnifique, le quartier est trés calme. Cet appartement aux finitions
haut de gamme comporte une cuisine ouverte sur un spacieux séjour,
3 chambres, une salle de bains, une salle de douches et dans les
combles une mezzanine pouvant faire office de bureau ainsi qu'une
grande chambre. Box double et 2 caves inclus.

CHF 1495000.-

5. ARZIER (VAUD) - Dans un petit immeuble, idéalement situé au
centre du village, 3 studios a rafraichir. Chaque studio dispose d'une
grande piece, d'une petite kitchenette et d’'une salle de bain/w.-c. Situés
a 2 minutes a pied de la gare du NSTCM et a 15 minutes en voiture de
I'accés autoroutier. Deux studios bénéficient d’'une vue sur le lac. Une
cave. Une place de parc extérieure en sus.

Dés CHF 120000.-

6. NYON (VAUD) - Exceptionnel appartement d'une surface PPE de
234 m? dans un immeuble de standing au coeur de la ville non loin de
la gare. Il se compose d'un vaste séjour/salle a manger de 100 m2
avec cheminée ainsi que de 3 chambres. De plus, cet objet bénéficie
d'une grande piéce pouvant avoir un acces indépendant avec possibilité
d'activité libérale. 2 places de parc intérieures incluses.

CHF 1990000.-
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7. VULLIENS (VAUD) - Appartement moderne de 4.5 piéces, 102 m?
PPE, composé actuellement d'un appartement de 3.5 piéces et d'un
studio avec une entrée indépendante. Exposition sud-ouest, généreux
balcon de 20 m?, cave. Une place de parc intérieure pour 2 voitures et
une place de parking extérieure sont en sus. A 5 km de Moudon et a
20 km de Lausanne centre.

CHF 550000.-

9. LE MONT-PELERIN (VAUD) - Face au lac, dans l'écrin d'un com-
plexe hotelier 5 étoiles, magnifique appartement de 3.5 piéces aux
prestations haut de gamme, a I'image d'une suite hoteliere. Cet objet
rare offre 176 m? PPE bien distribués. Les piéces principales donnent
acceés a un vaste balcon de 40 m?. Parfait pied-a-terre dans un environ-
nement sécurisé.

CHF 1990000.-

11. SAINT-PREX (VAUD) - A proximité immédiate du lac et du bourg,
splendide appartement neuf de 4.5 piéces, surface de 160 m? PPE
comprenant un beau séjour, une cuisine ouverte, 3 confortables
chambres a coucher, 2 salles de bains, un w.-c. visiteurs et une buan-
derie directement dans I'appartement. Les finitions sont trés soignées
et la généreuse surface habitable est prolongée par un vaste balcon/
terrasse.

CHF 1615000.-

8. BUCHILLON (VAUD) - Magnifique appartement de 3.5 piéces,
surface PPE de 70 m?, au 1* étage d'un petit immeuble du XIX® siécle.
Situé au centre du village, & 200 m du lac et a moins d'un kilométre de
la zone commerciale d'Etoy. L'appartement est exposé sud bénéficiant
d'un balcon avec vue lac. Ce logement, fonctionnel et bien distribué, est
actuellement loué. Les charges de copropriété sont faibles.

CHF 750000.-

10. PULLY (VAUD) - Luxueux appartement de 8.5 piéces en duplex,
entierement rénové d'environ 300 m?. Le 1¢ niveau offre un grand espace
de réception avec accés sur un balcon de 32 m2, une grande cuisine, une
suite parentale, 2 chambres, un bureau, 2 salles de bains et un w.c.
visiteurs. Combles: 2 chambres, une salle de bains ainsi qu'un espace de
rangement. Une place de parking intérieure est en sus du prix de vente.
CHF 3350000.-

Atelier

12. LONAY (VAUD) - Emplacement de 1 ordre, aux portes de
Morges, atelier avec bureau de 421 m? au rez-de-chausseée, divisible en
2 lots distincts. Libre de bail. Un dépdt extérieur et 4 places de parc
sont en sus du prix de vente. A1 km de lacces autoroutier, a
100 metres d'un arrét de bus, a 500 metres des commerces et a
300 metres du lac.

CHF 865000.-
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Vous recherchez des immeubles
de rendement sur 'arc lemanique ?

Le département Ventes & Evaluations d’Immeubles, en
contact régulier avec un trés large réseau de propriétaires et
d’investisseurs, vous conseille sur les meilleures opportunités
d’'investissements et vous accompagne dans

la réalisation de vos objectifs.

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
Ventes & Evaluations d'Immeubles | Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6
T +41 (0)58 810 30 10 | immeubles@spg.ch spg-rytz.ch
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Petit immeuble commercial
Au cceur du quartier des Nations

¢ |mmeuble d’'un niveau sur sous-sol aménageé offrant environ 549 m? de surface locative
¢ Bel emplacement et excellente visibilité, entre gare et aéroport, a proximité des Nations Unies
e Bon état d'entretien général, de grands volumes et des espaces tres lumineux
e Excellente accessibilité, a proximité des TPG et des axes routiers et autoroutiers

e Actuellement aménagé pour I'exploitation d'une école, ce bien offre une grande flexibilité
d’aménagement pour tout type d’activité ouverte au public

CHF 3600000.-

VEMBRE Bl N SPG VENTES & EVALUATIONS D'IMMEUBLES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
GROUPE SPGRYTZ alméspffrga”'s Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 30 10 GFD
Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — immeubles@spg.ch
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. i MEUBLES AU PETIT-SACONNEX
1 IMMEUBLE A MALAGNOU (17 LOGEMENTS) (94 LOGEMENTS)

Vous souhaitez vendre ou acheter
des immeubles en SI?

Disposant d’'une expérience pointue dans I'expertise et la
vente d’'immeubles détenus par des Sociétés Immobilieres,
nous sommes régulierement en contact avec des vendeurs et
acheteurs de ce type de biens.

Contactez-nous pour connaitre nos derniéres opportunités.

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
Ventes & Evaluations d'lmmeubles | Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6
T +41 (0)58 810 30 10 | immeubles@spg.ch spg-rytz.ch
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1. DARDAGNY (GENEVE) - ECHANGE IMMEUBLES DE RENDEMENT CONTRE TERRAINS A BATIR. Vous étes
propriétaire d'un terrain a batir en zone de développement et souhaitez le valoriser en 'échangeant contre un immeuble
résidentiel neuf entiérement loué ? Au terme d’'une analyse de votre terrain visant a déterminer sa compatibilité avec
I'échange, nous vous accompagnons dans ce processus de vente-échange et dans la gestion de votre nouvel immeuble.

Hotel particulier

2. ORBE (VAUD) - Hétel particulier du XVIII® siécle situé au cceur de la ville médiévale d'Orbe, ce bien d'exception est
composé d'une maison patrimoniale de 5 niveaux sur sous-sol et de dépendances. L'ensemble comprend une arcade
commerciale louée, une habitation de 12 pieces libre d'occupants, une habitation de 5 pieces louée et une habitation de
4 pieces libre d'occupants. Travaux a prévoir.

CHF 2635000.-

MEMBRE DU R— SPG VENTES & EVALUATIONS D’IMMEUBLES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
GROUPE SPG-RYTZ ifiifiss 3l Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 30 10 GFB
Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — immeubles@spg.ch
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Vous étes propriétaire d’'un immeuble et
VOUS Vous questionnez sur opportunité de
le vendre ?

Le département Ventes & Evaluations o’ lmmeubles se tient &
votre disposition pour réaliser une expertise détaillée de votre
bien, vous conseiller sur les choix qui s’'offrent a vous et mettre
en ceuvre une stratégie de commercialisation sur mesure pour
une vente au meilleur prix.

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
Ventes & Evaluations d’lmmeubles | Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6
T +41 (0)58 810 30 10 | immeubles@spg.ch spg-rytz.ch
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Arcade commerciale

1. VIEILLE-VILLE (GENEVE) - Jouissant d'une situation prestigieuse au cceur de la Vieille-Ville, au rez d’un magnifique
immeuble d'époque, cette arcade d'angle bénéficie d'une visibilité et d'un passage exceptionnels. Elle offre une surface
commerciale d'environ 400 m? PPE distribuée sur deux niveaux et dispose également d'une cave en sous-sol accessible
par un escalier interne. Bénéficiant d'un bon état d'entretien général et offrant des espaces tres modulables, ces locaux
sont vendus loués a un magasin de décoration et d’agencement de cuisines haut de gamme. Rendement brut: 4.53%.
CHF 2950000.-

Arcade commerciale

2. PLAN-LES-OUATES (GENEVE) - Arcade commerciale traversante avec terrasse (139 m? PPE) au rez-de-chaussée
d'un immeuble mixte situé sur un axe majeur de Plan-les-Ouates. Emplacement de choix avec belle visibilité, a proximité
de toutes commodités, des réseaux de transports publics, routiers et autoroutiers. Bon état d'entretien général. Cette
arcade est vendue louée a un bureau d'architectes. Rendement brut sur fonds propres: 7.5% (pour CHF 400000.- de
fonds propres, avant amortissement et imp6t).

CHF 950000.-

FERIBRET R . SPG VENTES & EVALUATIONS D’IMMEUBLES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
GROUPE SPGRYTZ ifiitas gt Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 30 10
Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — immeubles@spg.ch
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Vous étes propriétaire d’un terrain
sur I'arc lémanique et souhaitez
en connaitre la valeur?

Nos expertises, véritables outils d’aide a la décision,
permettent de déterminer la valeur marché et le potentiel de
développement de votre terrain.

De I'étude de mise en valeur a la réalisation de projets de
construction, nous vous accompagnons dans l'optimisation
de votre patrimoine immobilier.,

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
Ventes & Evaluations d'immeubles | Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6
T +41 (0)58 810 30 10 | immeubles@spg.ch spg-rytz.ch
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Bureaux

1. LE GRAND-SACONNEX (GENEVE) - Bureaux d'une surface de 175 m? situés au 2¢ étage d'un immeuble d'architec-
ture moderne au coeur de la commune du Grand-Saconnex, a proximité immédiate de tous les commerces, réseaux de
transport et de 'aéroport international de Genéve. Une terrasse privative et 2 places de parking completent ce bien. Ces
locaux sont vendus loués a une compagnie d'assurances. Rendement brut: 5%.

CHF 1360000.-

2. CAROUGE (GENEVE) - Surfaces administratives de 739 m? (PPE) situées au 4¢ étage d'un immeuble industriel arti-
sanal au cceur d’un quartier en plein développement. Tres bonne situation dans le quartier du PAV (Praille-Acacias-Vernets),
a proximité de l'autoroute et de 'aéroport. Excellente desserte par les transports publics, renforcée par I'arrivée du CEVA
en 2019. Ce bien est complété par une terrasse de 180 m? et un dépét de 34 m? en sous-sol.

Disponibilité a convenir.

CHF 3900000.-

SEHBRE S Nt SPG VENTES & EVALUATIONS D'IMMEUBLES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
SRR Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 30 10

GROUPE SPG-RYTZ alertes e-mails

Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — immeubles@spg.ch
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Plan-les-Ouates (Genéve)

Villa
mitoyenne

LOCATION

Villa mitoyenne de 6 piéces
Surface d’environ 250 m?

e Une cuisine équipée de style contemporain, un salon/salle a manger avec véranda
e 4 chambres dont 2 avec mezzanine, une salle de bains et deux salles de douches

e (Grande mezzanine sous pentes, beaux volumes, récemment rafraichie

Disponible. Loyer: CHF 5200.- + charges comprises

SPG LOCATIONS RESIDENTIELLES ET GERANCE - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA ——Y SERBRE
@ Route de Chéne 36 - CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 31 10 -SPETYLZ.

www.spg-rytz.ch — locresid@spg.ch — Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ alertes e-mails GROUPE SPEIRVEL
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Vandceuvres (Geneve)

LOCATION

Villa individuelle de 10 piéces
Surface d’environ 280 m? avec jardin

¢ Une cuisine équipée et une salle a manger/salon avec acces terrasse/jacuzzi
e 4 chambres dont une suite parentale et une salle de bains
e Sous-sol aménagé avec une kitchenette, une chambre et une salle de douches

* Une grande mezzanine en attique

Disponible. Loyer: CHF 8 000.- + CHF 1500.- (entretiens obligatoires)

MEMBRE DU WSpETyL2ich Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 31 10

SPG LOCATIONS RESIDENTIELLES ET GERANCE - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
GROUPE SPG-RYTZ alertes e-mails GFD

Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — locresid@spg.ch




Eaux-Vives (Geneve)

Minergie®

LOCATION

Splendide duplex de 7 piéces
Surface d'environ 140 m?

e |mmeuble bénéficiant du label écologique Minergie® avec une architecture distinguée
e Aurez-de-chaussée: 3 chambres dont une suite parentale et une salle de bains

e Au 1* étage: une cuisine contemporaine, une salle a manger, un salon avec acces terrasse
ainsi qu'un bureau

e Possibilité de louer une place de parking pour CHF 400.-/mois

Disponible. Loyer: CHF 6 000.- + CHF 260.- charges

SPG LOCATIONS RESIDENTIELLES ET GERANCE - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA ——Y SERBRE
@D Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 31 10 o tpg y - ERBiiRE EPERYT?
www.spg-rytz.ch — locresid@spg.ch — Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ AEEREAEalR
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Eaux-Vives (Genéeve)

Vue
sur le lac

LOCATION

Appartement de 7 pieces
Surface d’environ 170 m?

¢ Une belle entrée, deux salons en enfilade avec cheminée et balcon ainsi qu'une cuisine
entierement équipée avec lave-linge

e 3 chambres, une chambrette, une salle de bains et salle de douches

e Vue exceptionnelle sur le lac et le Jet d'eau

Disponible. Loyer: CHF 8 000.- + CHF 325.- charges

MEMBRE DU www.spg-rytz.ch

SPG LOCATIONS RESIDENTIELLES ET GERANCE - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
GROUPE SPG-RYTZ alertes e-mails GFB

Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 31 10
Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch — locresid@spg.ch
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1. CHAMPEL (GENEVE) - Magnifique appartement aux finitions pres-
tigieuses de 8 pieces d'environ 220 m? avec deux balcons. Il se com-
pose d'un spacieux séjour/salle a manger en enfilade, d'une cuisine
équipée, de 5 chambres dont une suite parentale, d'une salle bains ainsi
qu'une salle de douches.

Loyer CHF 7 200.- + CHF 600.- charges + CHF 350.- box

3. PLAN-LES-OUATES (GENEVE) - Superbe maison mitoyenne de
village fraichement rénovée, de 6.5 piéces et d'environ 180 m?. Au rez-
de-chaussée, une cuisine aménagée, un grand salon/séjour ouvert sur
le jardin et une buanderie. Au 1* et 2¢ étage, se trouvent 4 chambres,
une salle de douches ainsi qu'une salle de bains.

Loyer CHF 5400.- + charges individuelles

5. VEYRIER (GENEVE) — Moderne et lumineuse, villa neuve de 5 pigces
d'environ 150 m?. Au rez-de-chaussée, une cuisine équipée ouverte sur
l'espace salon/séjour, une terrasse et un jardin. Au 1¢ étage, une suite
parentale, 2 chambres et une salle de bains. Au sous-sol, un local de
rangement et la chaufferie.

Loyer CHF 4500.- + charges individuelles

2. COLOGNY (GENEVE) - Villa individuelle d’environ 300 m? au style
contemporain avec piscine et jardin d'environ 2000 m?. Cuisine ouverte
sur un séjour/salle a manger avec cheminée. 4 chambres, dont une
suite parentale, 2 salles de bains. Sous-sol aménagé en chambre, salle
de douches, bureau et buanderie.

Loyer CHF 16000.- (entretiens jardin, piscine et toiture inclus)
+ charges individuelles

4, CHENE-BOUGERIES {GENEVE) - Ce bel appartement d'environ
135 m? avec trois balcons se compose d'un hall d'entrée avec pla-
cards, d'une cuisine moderne équipée offrant un bel espace, d'un spa-
cieux séjour avec balcon, d'une salle a manger, d'un bureau, de trois
chambres et d'une salle de bains.

Loyer CHF 4100.- + CHF 255.- charges + CHF 32.- téléréseau

6. CHAMPEL (GENEVE) - Appartement de standing sous les toits,
entierement rénové de 8 pieces d’environ 280 m? au 3¢ étage compre-
nant une cuisine contemporaine, un grand salon/séjour, 4 chambres,
une salle de douches, deux salles de bains et une grande mezzanine.
Loyer CHF 9000.- charges comprises

Y

SPG VENTES RESIDENTIELLES ET GERANCE - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
Route de Chéne 36 - CP 6255 - 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 31 10
www.spg-rytz.ch — locresid@spg.ch — Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ
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INSTALLATIONS SANITAIRES - FERBLANTERIE - DEPANNAGES - BUREAU D’ETUDES

Pierre Dubouchet SA

Rue Joseph-Girard 40
1227 Carouge / Gengve
(T) 022 304 02 02
(F) 022 304 02 04
e-mail: pdubouchet@swissonline.ch
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GERANCE

« Partout chez vous. »
www.spgrytz.online
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La gerance immobiliere en ligne
Les propriétaires et les copropriétaires ont accés a une plate-forme sécurisée en
ligne pour consulter 'ensemble de leurs comptes et tous les documents en lien avec leur

patrimoine immobilier. Le gérant reste l'interlocuteur unique et privilégié pour discuter des
opportunités de valorisation du portefeuille immobilier.

www.spgrytz.online
LES WEB SERVICES LEXPERTISE
* Acces securisé grace a un login personnalisé * Un interlocuteur unique pour votre portefeuille de biens
* Acces a l'ensemble de vos biens * Un gérant diment formé
» Consultation de I'exercice courant et des précédents * Un processus maitrisé et contrélé
* Comparaison des derniers exercices * Un cadre légal et normatif
= Consultation des états locatifs * Une force de proposition pour la valorisation de votre
= Acces en ligne des contrats d’assurance et d'entretien, patrimoine
et I'ensemble des documents concernant la tenue des + Un gérant au cceur d'une entreprise spécialisée
Assemblées ainsi que des piéces officielles, telles que le « Unréseau de compétences spécialisé en gestion immobiliére
RAU et le cahier de répartition des locaux pour les PPE * La prise en compte de I'environnement
* Informations pratiques
* Disponibilité 24h/24 — 7j/7
« Utilisation simple et adaptée a tous les supports PC,
Mag, iPad

Contactez-nous pour expertiser ou pour gérer votre bien immobilier.

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA RYTZ & CIE SA | NYON RYTZ & CIE SA | LAUSANNE

Route de Chéne 36 Avenue Alfred-Cortot 7 Place de la Navigation 14

Case postale 6255 1211 — Genéve 6 Case postale 1360 — 1260 Nyon Case postale 1256 — 1001 Lausanne —
T +41 (0)58 810 30 00 | info@spg.ch T +41 (0)58 810 36 00 | info@rytz.com T +41 (0)58 810 35 00 | info@rytz.com
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1. COPPET (VAUD) - A Coppet, proche de la gare, spacieux apparte-
ment de 4 pieces de 114 m? environ a louer dans le domaine des Per-
rigres. Profitez depuis la terrasse de la vue magnifique sur le lac et les
Alpes qui s'offre a vous. Grand séjour, cuisine équipée ouverte, terrasse,
suite parentale avec salle de bains attenante et balcon, deux chambres,
une salle de douches/w.-c., w.-c. visiteurs. Box simple en sus du loyer.
Loyer CHF 4200.- + charges

3. BEGNINS (VAUD) - A 15 minutes de Nyon, proche des commodités
et des commerces, magnifique appartement de 4.5 pieces d'environ
149 m? avec grande terrasse d'environ 100 m2 avec vue lac et les Alpes
offrant des prestations luxueuses. Il se compose d'un grand séjour,
d’une cuisine équipée ouverte, de 3 chambres, dont une suite parentale,
de 3 salles de bains. Une place couverte incluse dans le loyer.

Loyer CHF 5000.- charges incluses

5. NYON (VAUD) - Situé a deux pas de la gare en plein centre-ville de
Nyon, ce complexe immobilier unique appelé «Résidence du Parc» jouit
d'une excellente situation. Les habitants bénéficient d’'un cadre ver-
doyant gréce a son vaste parc implanté en son cceur. Différents appar-
tements offrant de belles prestations allant du 2.5 piéces au 4.5 piéces
avec balcon et loggia sont disponibles régulierement.

Loyer sur demande

Pages immobilieres ~© @

2. NYON (VAUD) - Dans le nouveau quartier de la Petite Prairie, appar-
tement attique de 4.5 piéces d'environ 126 m? avec grande terrasse en
angle d'environ 65 m2. Il se compose d'un vaste séjour avec cuisine
equipée ouverte, d'une suite parentale avec salle de bains attenante, de
deux autres chambres dont une avec balcon, d'une salle de bains et d'un
w.-C. visiteurs. Belles finitions. 2 box inclus.

Loyer CHF 4600.- + CHF 200.- charges

4, FOUNEX (VAUD) — Au ceeur du village de Founex, dans un immeuble
de standing, magnifique attique offrant des prestations haut de gamme.
Spacieux séjour donnant accés a un grand balcon orienté plein sud, cuisine
équipée ouverte, une suite parentale avec dressing et salle de bains/w.-c.
attenante, une chambre a coucher, une salle de douches/w.c., combles
avec vue lac et Alpes et une salle de bains. Places intérieures en sus.
Loyer CHF 4280.- + charges

6. DUILLIER (VAUD) - A 5 minutes de Nyon, demeure de caractére
située dans un cadre paisible. Elle est constituée de nombreuses
dépendances telles qu'un box a chevaux, d’'une cour privée fermée,
d'une chambre indépendante avec salle de douches et d’un jardin
arboré. Elle se compose d'un séjour avec cheminée, une salle 2 man-
ger, d'une cuisine équipée fermée, de 5 chambres et de 2 salles d'eau.
Loyer CHF 5900.- + charges

LOCATION

MEMBRE DU www.spg-rytz.ch

SERVICE DES LOCATIONS - RYTZ & CIE SA

GROUPE SPG-RYTZ

sl it ind & Avenue Alfred-Cortot 7 — CP 1360 — 1260 Nyon - Tél. 058 810 36 00 @

Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spg-rytz.ch - location@rytz.com

Retrouvez toutes nos offres immobilieres sur www.spg-rytz.ch n° 42 - Printemps 2018-
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7. CHIGNY-SUR-MORGES (VAUD) - A 5 minutes de Morges centre,
cette villa d'architecte contemporaine offre un cadre de vie idéal et se
compose d'un hall d'entrée, d'un w.-c. visiteurs avec salle de douches,
de 2 chambres a coucher dont une avec salle de bains/w.-c., d'un jardin
d'hiver vitré, d'un séjour avec accés terrasse et d'une cuisine agencée.
Loyer CHF 4950.- + CHF 250 charges

9. LA CROIX-SUR-LUTRY (VAUD) - Dans une maison de 2 loge-
ments, bel appartement de 3.5 piéces rénove avec golt, avec vue sur
le lac et les montagnes. Il se compose d'une entrée, d'un salon/salle a
manger donnant acces a une grande terrasse avec pergola d'environ
65 m?, d'une cuisine équipée et ouverte, de 2 chambres avec armoires
ainsi qu'un joli jardin plat.

Loyer CHF 2800.- + CHF 200.- charges

Bureaux

11. SAINT-PREX (VAUD) - A seulement 2 minutes des axes autorou-
tiers Lausanne-Genéve, situés dans la presquile de SaintPrex, ces
bureaux sécurisés sont un espace de travail unique dans une demeure
classée du début du XX siécle. lls se trouvent au 1* étage de la pro-
priété avec une vue partielle sur le lac.

Loyer CHF 3900.- charges incluses

8. LE SENTIER (VAUD) - Situés a quelques pas de I'Ecole Technique
de la Vallée de Joux, proche des commodités, 3 appartements de
2.5 pieces, non-meublés comprenant 2 chambres a coucher, une cui-
sine équipée et ouverte sur salle a manger et une salle de douches/
w.-c. 10% de rabais a tous les étudiants de 'ETVJ.

Loyer CHF 1040.- + CHF 100 charges

10. PULLY (VAUD) - Magnifique appartement de 3.5 piéces situé
proche du centre-ville de Pully, dans une résidence calme et sans vis-a-
vis, comprenant un vaste hall d'entrée, un grand séjour avec cheminée
et une salle a manger avec acces a la terrasse, une cuisine semi-ouverte
entierement équipée, 2 chambres a coucher et 2 salles de bains.
Loyer dés CHF 2800.- + CHF 150.- charges

d'un immeuble en PPE, proche des axes routiers et autoroutiers, ce
local brut constitué d'une grande piéce avec la possibilité de la diviser
selon les besoins est idéal pour y installer un commerce de proximité
ou des bureaux. |l est doté d'une grande vitrine.

Loyer CHF 1430.- + CHF 150.- charges

SERVICE DES LOCATIONS - RYTZ & CIE SA

Place de la Navigation 14 - CP 1256 - 1001 Lausanne-Ouchy — Tél. 058 810 35 00

www.spg-rytz.ch
alertes e-mails

MEMBRE DU
GROUPE SPG-RYTZ

www.spg-rytz.ch — location@rytz.com — Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ
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LOCATION

Vous cherchez une place de parc
intérieure ou extérieure ?
Consultez nos offres sur www.spg-rytz.ch

Parkings et garages intérieurs ou extérieurs

P Chemin des Anémones 1-3-5-7 / Chatelaine P> Avenue de Choiseul 5-5A-5B / Versoix

P Avenue d'Aire 22 / Geneve > Avenue Eugéne-Lance 44-46 / Grand-Lancy
» Chemin Briquet 18-28 / Genéve P Rue du Stand 15/ Centre-ville

P Chemin des Glycines 6 / Genéve P Chemin Charles-Poluzzi 33-39 / Carouge

P Promenade de I'Europe 1-9/ Charmilles P Route de Vandceuvres 108-110 / Vandceuvres
» Rue du Tir 1-3-4 / Centre-ville » Promenade de I'Europe 51-55-61/ Charmilles
P Chemin des Poteaux 3-5-7 / Petit-Lancy » Chemin de Grange-Canal 37 / Cologny

P Route de Jussy 10-10A-12 / Thénex P Rue Prévost-Martin 7 / Plainpalais

P Route de Frontenex 41A / Genéve P Rue Rothschild 35 / Centre-ville

P Avenue Sainte-Cécile 9-11 / Meyrin P Chemin des Deux-Communes 4-6-7-9 / Thonex
P Parking des Rois / Centre-ville P> Avenue Eugéne-Pittard 28-30-32-36-38 /

» Avenue Wendt 22 / Genéve Florissant/Champel

Ouvert sans interruption de 8h30 a 17h00
T +41 (0)58 810 30 01 — location@spg.ch

SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA
— Locations générales | Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6
T +41 (0)58 810 30 01 | location@spg.ch spg-rytz.ch
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A LOUER

LANCY | PONT-ROUGE

Plus que 1’000 m? a louer sur la premiére phase du projet, divisibles des 450 m?.

Projet immobilier des CFF, PONT-ROUGE met en valeur I'espace qui viendra entourer la future station Lancy-Pont-
Rouge. Constitué de six batiments en location qui abriteront bureaux, magasins, restaurants, cafés, commerces,
espaces de loisirs et équipements publics. La livraison de la 1*¢ phase qui comprend les batiments Esplanade 1 et 2
est prévue en septembre 2018.

IN ASSOCIATION WITH

SP G | COMMERCIAL
CUSHMAN & PROPERTY
||I|||II WAKEFIELD INTERCITY!| consutrants
IURICH GENEVA BASEL  LAUSANNE
Plus d’'informations SPG Intercity Geneva SA
Caroline Rieben Route de Frontenex 41A
022 707 46 70 1207 Genéve

caroline.rieben@spgintercity.ch geneva.spgintercity.ch
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GENEVE | TRIANGLE BUSINESS CENTER

'immeuble Triangle Business & Living est idéalement situé.

A proximité immédiate des Organisations Internationales, de I'aéroport, de I'autoroute et de la gare Cornavin.
Limmeuble dispose de 2’007 m? de surfaces de bureaux livrées au gré du futur utilisateur : en état semi-
fini ou plug & play. Division possible dés 257 m? 3 arcades allant de 105 m? a 204 m? sont également
disponibles.

IN ASSOCIATION WITH

SP G | COMMERCIAL
CUSHMAN & PROPERTY
||I|||li WAKEFIELD INTERCITY | consumans
JURICH  GENEVA  BASEL  LAUSANNE
Plus d’'informations SPG Intercity Geneva SA
Henri-Frangois Petit Route de Frontenex 41A
022 707 46 78 1207 Gendve

henri-francois.petit@spgintercity.ch geneva.spgintercity.ch
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A LOUER

GENEVE | «QUARTET»

Au ceeur des Charmilles, QUARTET offrira des surfaces dédiées a des activités
industrielles, artisanales et tertiaires, ainsi que des commerces de proximite.

Sur plus de 47000 m? de surfaces, dont 8’500 m? divisibles dés 150 m? disponibles en avril, le projet
proposera des surfaces lumineuses et bénéficiant de hauteurs sous-plafond entre 3.15 et 5 métres, ouvrant
sur de spacieuses cours arborées. Les surfaces industrielles et artisanales bénéficieront d'une desserte
logistique de plain-pied et de monte-charges de 4T. Elles sont proposées des CHF 200.-/m%/an.
Rendez-vous sur : www.quartet.ch

IN ASSOCIATION WITH

SPG COMMERCIAL
CUSHMAN & PROPERTY

|II|||II WAKEFIELD INTERCITY | consuimans

ZURICH  GENEVA  BASEL  LAUSANNE
Plus d’informations SPG Intercity Geneva SA
Aurélie Laporte Route de Frontenex 41A
022 707 46 75 1207 Geneve
aurelie.laporte@spgintercity.ch geneva.spgintercity.ch
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GENEVE | BIRD

Un batiment iconique prend un nouvel envol.

Le Bird propose des configurations variées selon les besoins des entreprises et de leur secteur d’activité
(salles de réunions, bureaux isolés, open space, espaces de détente, salles de conférences, etc.), et ce sur les
13’000 m? de surfaces de bureaux disponibles que compte I'édifice. En plus de ses grands plateaux offrant
environ 1’150 m?, le Bird propose désormais des surfaces de 300 m? a 500 m?, s’adressant aussi bien aux
grandes qu'aux petites entreprises, et totalement adaptables en fonction de I'évolution économique.

IN ASSOCIATION WITH

SPG |comerciaL
||I|||.I

INTERCITY |corcutn

CONSULTANTS
ZURICH ~ GENEVA  BASEL  LAUSANNE

CUSHMAN &
WAKEFIELD

Plus d’informations

Henri-Francois Petit
0227074678
henri-francois.petit@spgintercity.ch

SPG Intercity Geneva SA

Route de Frontenex 41A
1207 Genéve
geneva.spgintercity.ch

LOCATION
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AUBONNE | BUSINESS PARK

Nouveau Business Park sur |la Cote.

Situé sur la commune d’Aubonne, le Business Park est a proximité immédiate de la sortie d’autoroute, des
commerces et des transports publics. Le batiment dispose de 2'500 m? de surfaces administratives divisibles
dés 70 m?, livrées au gré du futur locataire. Places de parc a disposition. Loyer dés CHF 270.-/m%/an.
Disponible pour début 2018.

IN ASSOCIATION WITH

SPG COMMERCIAL
CUSHMAN & PROPERTY
||I|||ll WAKEFIELD INTERCITY | consuimas
LURICH GENEVA  BASEL  LAUSANNE
Plus d’informations SPG Intercity Lausanne SA
Laurent Bigler Place de la Navigation 14
021 318 46 08 1006 Lausanne
laurent.bigler@spgintercity.ch vaud.spgintercity.ch

mmorama ;- Lo >>> Le panorama de l'immobilier - www.immorama.ch
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ROLLE | A-ONE BUSINESS CENTER

5000 m? de bureaux de standing répartis sur plusieurs immeubles.

Situation privilégiée entre Lausanne et Genéve. A proximité de I'autoroute et de la gare de Rolle. Surfaces entigrement
aménagées, divisibles dés 350 m?. Nombreux services sur le site (créche, restaurant d'entreprise, etc.). Places de
parking disponibles. Loyer : Dés 280.-/m%an. Disponibilité immédiate.

Site internet : www.a-one.ch

IN ASSOCIATION WITH

SP G | COMMERCIAL
CUSHMAN & PROPERTY
|II|||II WAKEFIELD INTERCITY | consumans
ZURICH  GENEVA BASEL  LAUSANNE
Plus d’informations SPG Intercity Lausanne SA
Laurent Bigler Place de la Navigation 14
021 3184608 1006 Lausanne

laurent.bigler@spgintercity.ch vaud.spgintercity.ch
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1. RUE FRANCOIS-BELLOT 10-12 (GENEVE) - Double hétel particu-
lier de prestige d'une surface de 1158 m? totalement rénové. Idéale-
ment situé a proximité du Palais de justice, cette surface offre des
bureaux de standing dans un cadre de travail agréable. Une division en
deux hotels particuliers est possible.

CHF 690.-/m?/an

3. GRAND-RUE 17 (GENEVE) - Arcade de charme de 114.7 m?
environ sur deux niveaux au cceur de la Vieille-Ville. Située dans un
environnement vivant, nous vous proposons un bel espace de vente
doté d'une large vitrine. Dép6t de 33.3 m? attenant a CHF 180.—/m2.
CHF 442.-/m?/an

2. BOULEVARD HELVETIQUE 36 (GENEVE) - Bureaux de 135 m? et
de 153 m? idéalement situés au centre de Geneve. Ces bureaux offrent
d'excellentes prestations et se composent d’'open space et de bureaux
cloisonnés. Parking & proximité et tramway a une minute.

Dés CHF 550.-/m?/an

4. CONFEDERATION CENTRE (GENEVE) - Pop-up store & louer
dans le quartier le plus commercant de Genéve. Jolie surface de vente
de 51 m?, située au 2¢ étage de Confédération Centre, est idéale pour
des ventes flash, outlets ou expositions. Location a partir d'un mois
pour des événements éphémeres.

CHF 1800.-/mois

SPG LOCATIONS COMMERCIALES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA

Route de Chéne 36 — CP 6255 - 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 3170

www.spg-rytz.ch — locom@spg.ch — Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ

MEMBRE DU
GROUPE SPG-RYTZ

www.spg-rytz.ch
alertes e-mails
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5. PLANETE CHARMILLES (GENEVE) - Dans un centre commercial
renommé, belles arcades disponibles de 68 m? a 267 m?. Passage
conséquent. Bonne desserte en transports publics. Tunnel de livraison
acces camion.

Prix sur demande

7. QUAI GUSTAVE-ADOR 30 (GENEVE) - Bureaux d'exception de
233 m? situés face au Jet d'eau. La surface, située au 3¢ etage,
comprend: coté lac, 3 bureaux et une salle de conférence puis coté
rue: un bureau et un bel open space. La surface dispose également
d'air rafraichi, cablage IT, kitchenette et de sanitaires.

CHF 720.-/m?/an

Pages immobilieres ~© @

6. CHEMIN DU 23-A0UT (GENEVE) - Ecoquartier Artamis. Derniéres
disponibilités. Arcades de 65.8 m? et 68 m2. Finition brut de béton.
Environnement privilégié avec de nombreux commerces de proximité
au service des habitants et du quartier.

CHF 250.-/m?/an

8. RUE VERMONT 18B (GENEVE) - Belle surface de 336 m2 sur un
seul et méme niveau en rez-de-chaussée. Idéalement aménagée pour
une école, la surface dispose actuellement d'un couloir de distribution
desservant trois grandes salles, une grande salle de rythmique ainsi
que des w.-c.

CHF 450.-/m?/an

LOCATION

MEMBRE DU
GROUPE SPG-RYTZ

www.spg-rytz.ch
alertes e-mails

SPG LOCATIONS COMMERCIALES - SOCIETE PRIVEE DE GERANCE SA

Route de Chéne 36 — CP 6255 — 1211 Genéve 6 — Tél. 058 810 3170

Suivez-nous sur facebook: Groupe SPG-RYTZ — www.spgytz.ch — locom@spg.ch

Ne me jetez pas sur la voie publique!

www.immorama.ch
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RENOVATION - TRAVAUX D'ENTRETIEN - REFECTION
PEINTURE - PAPIER-PEINT - CARRELAGE

7. rue du Contrat-Social - 1203 Genéve
T. 0227972904 -F 022 797 28 27 - P 079 337 56 71
Www.renovappartsa.com - renovappart. sa@gmail. com

556 Installations sanitaires

66 Dépannage, rénovation et neuf

Création de salles de bain & cuisines
HAUSWIRTH

[ Production d'eau chaude
BURSINS S.A.

Raccordements eau et gaz

Route de Rolle 12 | Case postale 110 | 1183 - Bursins
T.021 824 11 29 | F. 021 824 21 09 | E. info@hauswirthsa.ch
www. hauswirthsa.ch

Dakaj Peinture

- Peinture intérieure et extérieure
- Platrerie

- Isolation

Rue de Rugin 9
2034 Peseux/NE

Mail: dakaj.peinfure@gmail.com
Mobile: 079 599 56 31
www.dakaj-peinture.ch

ARHOL sas

MAINTENANCE-ENTRETIEN
RENOVATION DE BATIMENTS

Nettoyage - Conciergerie Tél.  +41 22 860 29 00
Parquets - Revétement de sols Natel +41 79 617 29 07
Carrelage - Peinture Fax  +41 22 860 28 00
Entretien de jardins Rue Frangois-Jacquier 15
E-mail : arhol@windowslive.com 1225 Chéne-Bourg

17
O

= IFTELVERRE
3 Imperator s.

Vitrerie - Miroiterie
Vitrages isolants - Stores

Route de Certoux 155 Tél. 022 771 26 65
1258 Perly-Certoux/GE Fax 022 771 37 94
www.atelverre.ch

_EMAIL.'.EC o

RENOVATION DES REVETEMENTS EMAILLES
BAIGNOIRES ENCASTREES

Tel. 021 801 68 28
Fax 021 801 70 59 Case postale 377
E-mail: emailtec@bluewin.ch 1110 Morges 1

REVETEMENT s
DE SOL / [ GDesponds

Pose et pongage parquet
Imprégnation
Pose moquette
Sol plastique
Novilon Z.1. Duillier C
Route de Trélex 10
1266 DUILLIER
Tél. + fax 022 364 76 33
Natel 079 213 42 64

'2; Domin’EAU

itaires - Dépannage

e - Entretien

Le plombier a votre service !

Tél: 079 630 38 72 - info@domineau.ch
Chemin des Verjus 4 - 1212 Grand-Lancy

| - Printemps 2018 - n° 42"
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SPG FINEST PROPERTIES

CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

MEMBRE DU GROUPE SPG-RYTZ

Pages immobiliéres 0

Scotland

Newtonmore

. ATY ' v il s
SCOTLAND - Newtonmore

Glentruim House and Cottages offre une retraite merveilleusement isolée et confortable.

tout en étant a la porte des paysages les plus somptueux et des activités de plein air des
Highlands. La maison et les 3 cottages allient confort moderne et style traditionnel et
peuvent accueillir jusqu’a 15 personnes dans 8§ chambres. Les espaces de vie incluent une
cuisine, une salle a manger. un salon, un fumoir. une bibliotheque, une orangerie, un home-
cinéma, un spa, un sauna et une salle de sport.

Glentruim House and Cottages offers a beautifully secluded and comfortable retreat, while
being on the doorstep of some of the Highlands' most breathtaking scenery and outdoor
pursuits. The 3 cottages and the house's interior is a mix of modern comfort and traditional
style. It sleeps up to 15 guests in 8 bedrooms, with the living areas encompassing a kitchen,
dining room, drawing room, smoking room, library, orangery, home-cinema, beauty spa,
sauna and gym.

Prix / Price: CHF > :

La-amitions PPa-rzm PP 12-15m  FEEE 15-20m  FLEEL >20 m.

SPG Finest Properties' Route de Chéne 36 CP 6255 1211 Genéve 6
T +41(0)58 810 30 30 geneva@spgfinestproperties.ch
www.spgfinestproperties.ch Facebook: SPG Finest Properties
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SPG FINEST PROPERTIES
CHRISTIE’S

INTERNATIONAL REAL ESTATE

MEMBRE DU GROUPE SPG-RYTZ

Hawaii

Secret Beach

HAIWALII - Secret Beach

Perché sur une falaise, ce domaine de plus de 1l hectares offre une vue imprenable sur
I"océan et le Mont Makana 4 1’horizon. La maison dispose d’un espace de vie intérieur de
250 m* avec un patio lanai typique, et une salle & manger gigantesque avec vue sur I’océan et
la piscine. Nichée dans un vaste jardin paysager, la propriété comprend également une salle
de sport, une piscine avec bain a remous, un pavillon couvert avec banquette-lit et douche
extérieure et un verger biologique.

Perched on a bluff, this 11 hectare estate features ocean, mountain and extended coastal
vistas of Mount Makana on the horizon. The home offers 250 sq. m. of interior living space

Jfeaturing a screened in typical lanai, and oversized dining area with ocean and pool views.

Nestled amongst an expansive and finely landscaped yard, it also features a gym, a pool
with adjoining hot tub, a covered pavilion with davbed and outdoor shower and an organic
orchard.

Prix / Price: CHF um
La-amiions FPa-12m P 12-15m  FPEE 15-20m  FEEEL >20 m.

Chéne 36 CP 6255 1211 Genéve 6

gfinestprop

SPG Finest Properties Rou
T +41(0)58 810 30 30
www.spgfinestproperties.ch Facebook: SPG Fi

w

Properties
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e AGROLA

COMMANDER DU MAZOUT DE
CHAUFFAGE OU DES PELLETS DE BOIS!
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Rien de plus facile! Voici déja deux possibilités.

Par Internet? Sur le site www.agrola.ch, vous trouverez notre plateforme «E-Commerce» qui vous
permet de passer vos commandes, de demander le prix du jour ou encore d’indiquer le prix que vous

souhaitez.

Et si vous préférez commander par téléphone, c’est tout simple: vous composez le numéro gratuit
0800 300 000, puis votre numéro d’‘acheminement postal. Et vous serez mis en communication avec

votre LANDI régionale.

AGROLA, votre fournisseur personnel de mazout, vous facilite la vie!
agrola.ch

A






